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EVENEMENT

En cours en Egypte
D‘autres factions
padlestiniennes
se joignent
auUX hegociations

Mercredi, 732¢ jour de I'agression sioniste contre
la population civile de Ghaza et 219¢ jour du
siége total de I’enclave, I'armée génocidaire

d’Israél poursuit ses massacres contre les
femmes, les enfants, et les personnes a la
recherche d’aides alimentaires.

Mohamed Mehdi

e rapport statistique publié,

hier, par le ministére de la San

¢, fait état de 71 victimes lors
des précédentes 24h (mardi), dont
10 martyrs et 61 blessés transférés
vers les hopitaux de Ghaza, préci-
sant qu’un certain nombre de victi-
mes est encore dans les rues ou sous
les décombres et que les services des
ambulances et de la protection civi-
le ne peuvent pas atteindre en rai-
son des bombardements.

Le bilan des victimes depuis le 7

octobre 2023 passe a 67.183 mar-
tyrs et 169.841 blessés. Depuis la
rupture unilatérale du cessez-le-feu
par Israél, le 18 mars 2025, le nom-
bre de victimes des bombardements
sionistes atteint 13.588 martyrs et
57.800 blessés, ajoute le ministére.
Pour les victimes parmi les deman-
deurs d’aide alimentaire, le docu-
ment rapporte également que les tirs
des soldats de I'armée d’occupation
et des mercenaires américains de la
Fondation « GHF » ont fait 11 bles-
sés, portant le nombre total a 2.613
martyrs et 19.164 blessés.
A Ghaza, «seuls 14 des 36 hopitaux
fonctionnent partiellement», affirme
I'’Organisation mondiale de la San-
té. «Seuls 14 des 36 hopitaux de
Ghaza fonctionnent partiellement et
seul un tiers des 176 établissements
de soins primaires fonctionnent», a
déclaré Hanan Balkhy, directrice ré-
gionale de I'OMS pour la Méditerra-
née orientale, d’'une conférence de
presse, a rapporté Al Jazeera.

Mme Balkhy, qui supervise I’en-
clave assiégée, a souligné que Gha-
za est confrontée a «de graves pé-
nuries d’électricité, d’eau potable
et de médicaments, ainsi qu’a des
équipements hors d’usage et a des
infrastructures endommagées dans
les établissements de santé encore
opérationnels».

« Certains établissements ont été
touchés, puis réhabilités, puis a
nouveau touchés », a-t-elle ajouté,
lors de son intervention, précisant
que «sept femmes enceintes et al-
laitantes sur dix a Ghaza souf-
fraient de malnutrition aigué et
gu’un bébé sur cing naissait en
sous-poids ou prématuré».

LE PORTE-PAROLE DE
LUNICEF : SURPRIS PAR LE
SILENCE MONDIAL FACE AU

MASSACRE DE 20.000

ENFANTS

«Quoi qu’il arrive a Ghaza, les mis-
sions humanitaires vitales sont tou-
jours refusées. Les bombardements
se poursuivent. Et des enfants conti-
nuent d’étre tués», a écrit hier le por-
te-parole de I'UNICEEF, James Elder,
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(ex-Twitter). Interrogé par Al Jazee-
ra, Elder s’est dit «surpris par I'inac-
tion du monde malgré le massacre
de prés de 20.000 enfants dans la
bande de Ghaza, dont 1.000 nour-
rissons», ajoutant qu’«un tiers des
naissances dans I’enclave sont pré-
maturées, avec une grave pénurie de
matériel de soins spécialisés. Linter-
diction d’entrée de la nourriture et
de couveuses aggrave la situation
des enfants et des nouveau-nés».

A propos des déplacements forcés,
James Elder a déclaré que «les auto-
rités israéliennes exigent que tous les
habitants de la ville de Ghaza, y com-
pris des milliers d’enfants, se dépla-
cent vers le sud. Les habitants du
nord de la bande ne savent pas ou
aller et les zones de déplacement
sont dangereuses», notant que «les
déplacements continus, répétés a
maintes reprises, exacerbent le trau-
matisme et 'anxiété des enfants.
«Chacun sait que la renaissance de
Ghaza est liée a I'émergence d’une
génération instruite, car I’éducation
est 'avenir», a-t-il conclu sa décla-
ration sur Al Jazeera.

Toujours sur Al Jazeera, le Secré-
taire général du Conseil norvégien
pour les réfugiés a appelé a «autori-
ser immédiatement |'entrée de |'aide
humanitaire» a Ghaza. «aide huma-
nitaire et la nourriture doivent étre
autorisées a entrer a Ghaza immé-
diatement. Nous espérons que la
guerre prendra fin avec un accord
autorisant I'entrée de nourriture et
I'ouverture de tous les points de pas-
sage sous la supervision d’observa-
teurs internationaux», a-t-il ajouté,
rappelant que «Israél continue de
nous empécher d’acheminer de la
nourriture vers |'enclaves.

LE JIHAD ISLAMIQUE
ET LE FPLP SE JOIGNENT
AUX NEGOCIATIONS
DE CESSEZ-LE-FEU

Al Jazeera a annoncé, mercredi, ci-
tant une «source du Jihad islamique»
que des «délégations de factions pa-
lestiniennes se sont joints aux négo-
ciations en cours a Charm el-Cheikhn
en Egypte» «Des délégations de fac-
tions du mouvement du Jihad isla-
mique et du Front populaire (FPLP)
se joignent aux négociations de
Charm el-Cheikh. Les factions res-
teront fideles aux priorités de notre
peuple, qui incluent la fin de la guer-
re et le retrait complet de Ghaza», a
affirmé la méme source.

Le Bureau de presse du Mouvement
aannoncé, hier sur Telegram, que sa
délégation «arrivera ce soir (mercre-
di) a Charm el-Cheikh pour partici-
per aux négociations indirectes en
cours concernant 'arrét de I'agression

Evacuation de 11 Algériens de «la Flottille Soumoud»
L'Algérie remercie la Jordanie

]_43 ministére des Affaires étran
eres, de la Communauté na-
tionale a l'étranger et des Affaires
africaines a annoncé dans un com-
muniqué, I'évacuation, ce mardi, de
onze (11) algériens ayant participé
a "la flottille Soumoud", a travers
les territoires du Royaume haché-
mite de Jordanie, pays frere.
Cette opération a été supervisée
par les autorités jordaniennes, a la
demande de I'Algérie, en coordina-
tion étroite avec I'ambassade d'Al-
gérie a Oman, qui a suivi les diffé-
rentes étapes et veillé a garantir tou-

tes les formes de soutien a nos con-
citoyens, conformément aux ins-
tructions des hautes autorités du
pays", précise le communiqué.

"L'ambassade d'Algérie a
Oman se chargera du rapatrie-
ment de nos concitoyens au
pays dans les plus brefs délais",
ajoute le communiqué.

Le ministre d'Etat, ministre des
Affaires étrangeres, de la Commu-
nauté nationale a I'étranger et des
Affaires africaines, M. Ahmed At-
taf, a eu, plutét dans la journée,
un entretien téléphonique avec le

vice-Premier ministre et ministre
des Affaires étrangeres et des Ex-
patriés du Royaume hachémite de
Jordanie, M. Ayman Safadi, lui
faisant part des remerciements et
de la gratitude de I'Algérie, ainsi
que toute sa considération pour
la position fraternelle noble ma-
nifestée par le Royaume haché-
mite de Jordanie, pays frére, en
répondant favorablement a la de-
mande formulée par I'Algérie, sol-
licitant son intervention afin de fa-
ciliter les procédures d'évacuation
des citoyens algériens.

ANLAYSE

Boumédiene Sid-Lakhdar

n ne peut pas nier que

les blocages de certai

nes utilisations des

plateformes numéri-
ques des géants de la Silicon-Val-
ley sont continuels sur leurs ré-
seaux mondiaux. Mais beau-
coup d’entre elles prennent d’infinies précautions
a ne pas se mettre a dos des sources de revenus
considérables que générent les flux et abonne-
ments a des services divers.

Elles n’ont en principe aucun intérét a prendre parti
pour un mouvement politique ou pour un des belli-
gérants dans les conflits a travers le monde. Sauf bien
évidemment lorsqu’il s’agit d’une campagne de sou-
tien a des causes légitimes alimentant ainsi une com-
munication mondiale propice a leur business.

Ou alors le font-elles d'une facon aussi discrete que
celle des banques suisses a leur période faste. Ou
encore par une autre comparaison, la grande finesse
et ruse des jésuites dans les intermédiations diploma-
tiques d’une époque encore plus lointaine.

Cette fois-ci, c’est dans la lumiére que la trés puis-
sante société Microsoft se risque a une facherie avec
le gouvernement israélien. La mythique entreprise a
la puissance universelle a réagi a un article du quoti-
dien britannique Le Guardian qui avait dévoilé qu'une
branche du renseignement, 'unité 8200, utilisait la
plateforme Azure d’une maniere inappropriée.

Brad Smith, le président de Microsoft a déclaré aus-
sitdt que «cette unité utilisait la plateforme pour stoc-
ker des données téléphoniques interceptées a travers
une surveillance large ou massive de civils a Gaza et
en Cisjordanie» et de rajouter que des preuves sont
corroborées par une partie de I'’enquéte du Guardian.
La conclusion du président de Microsoft est que sa
société n’a pas vocation a fournir des technologies
destinées a cet objectif.

Un scrupule de déontologie de la part de Micro-
soft ? J’en doute aussi fortement que ma croyance
en |'existence du Péere Noél. Tout d’abord parce que
Microsoft n’a jamais été étouffé par sa conscience
d’avoir des relations trés étroites avec ce pays géno-
cidaire alors que sa violence contre le peuple palesti-
nien a toujours été visible et assumée.

Bien entendu Israél n’est pas le seul cas, la myopie
de Microsoft n'a jamais été miraculeusement guérie
avec toutes les injustices et les massacres des régimes
autoritaires envers les peuples. Nous savons que I'ar-
gent n'a pas d’odeur, il serait difficile qu’il en ait avec
le numérique.

Il est loin le temps de ces gamins, de brillants étu-
diants d’universités prestigieuses, que la légende nous
avait présentés, bidouillant dans leur garage pour in-
venter des technologies qui ont fait basculer I'huma-
nité dans une ere nouvelle. Il en a été de méme pour

Windows,
les fenetres
se ferment au vent

tous les autres génies en herbe
de cette époque qui ont suscité
la fascination du monde. Il faut
rajouter que notre affection a
leur égard s’était nourrie égale-
ment de leur proximité avec les
R idées progressistes du parti Dé-
mocrate. A I’exception de rares milliardaires de
la Silicon-Valley comme ceux de Paypal, dont
Elon Musk qui faisait partie de I’équipe, qui ont
trés tot affiché leur mission messianique au ser-
vice d’une idéologie d’extréme droite.

Mais les petits étudiants, propres sur eux et
d’une modestie remarquable au regard de leur
immense fortune, sont devenus des loups redou-
tables et sans affect lorsqu’il s’agit de leurs intéréts.
Ils ont été, et sont encore, impitoyables avec leurs
salariés jusqu’a finir ses derniers temps a introduire la
détestable idéologie d’extréme droite que le ralliement
a Donald Trump a confirmé.

Lhumanisme et le service au monde par la haute
technologie de leur entreprise, ok, mais que s'il est en
conformité avec leur fortune débordante et qu’il con-
tinue a I'alimenter.

Et alors, Microsoft, 'empire de Bill Gates dans tout
cela ? A premiére vue, ce serait une exception car
effectivement c’est lui qui a le plus évité de se com-
promettre dans une image politique et idéologique. Il
est vrai qu'’il n'affiche pas sa proximité avec Donald,
ou beaucoup moins ostentatoirement que les autres
et qu’il avait soutenu la campagne électorale de la
démocrate, Kamala Harris. Mais cela ne 'a pas em-
péché de soutenir Donald Trump indirectement dans
sa campagne pour la poursuite des crédits d’impots
en faveur des entreprises numériques.

Le coeur, oui, mais le lobbying aupres du repré-
sentant de la droite extréme, c’est tout de méme
plus prudent pour ne pas mettre tous les ceufs
dans un méme panier.

Mais alors pourquoi I'entreprise Microsoft se risque
aun blocage de I'unité 8200 alors méme qu’au méme
moment elle affirme au gouvernement Israél sa soli-
de et fidele relation qu’elle ne changera jamais ?

C’est tout a fait suspect qu’elle ait attendu la généra-
lisation de la qualification de génocide par 'ONU et
|’écrasante majorité des pays dans le monde. Les fe-
nétres se ferment au vent, un nom qui est éponyme.

Il est évident qu’elles se fermeront définitivement si
[sraél tombe dans les abysses de I’humanité pour re-
joindre le sort de toutes les colonisations dans I’his-
toire. Les fenétres n’aiment le vent que lorsqu’il leur
garantit de s’ouvrir ou se fermer aux circonstances
sans étre détruites par sa force.

Windows fermera ou ouvrira ses fenétres ? Pour le
moment un seul volet est fermé, celui de I'unité 8200.
Lautre attend le signal du vent.

sioniste, le retrait de I'armée d’occu-
pation, un accord d’échange de pri-
sonniers et I'entrée de I'aide huma-
nitaire dans la bande de Ghaza».

Al Jazeera avait annoncé précédem-
ment, citant également une «source
importante au sein du Hamas», qu’a
la demande du Mouvement, «des
dispositions avaient été prises pour
que des représentants du Jihad isla-

mique et du Front populaire (FPLP)
rejoignent I’équipe de négociation a
Charm el-Cheikh».

De son c6té, Izzat al-Rishq, un diri-
geant du Mouvement Hamas, a sa-
lué, mardi soir, «la participation du
Premier ministre et ministre des Af-
faires étrangéres du Qatar, du chef
des services de renseignement turcs,
aux cotés du chef des services de

renseignement égyptiens au cycle de
négociations de Charm el-Cheikh».
«Cela donnera aux négociations une
forte impulsion pour obtenir des ré-
sultats positifs en vue d'un cessez-
le-feu et d’'un échange de prison-
niers, et réduit la marge de manceu-
vre de Netanyahou pour poursuivre
'agression et faire dérailler les né-
gociations», a ajouté al-Rishq.
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Réunion du Gouvernement
Reglement budgeétaire
et énergies renouvelables
au menu

e Premier ministre, M. Sifi

Ghrieb, a présidé, mercredi,

une réunion du Gouverne-
ment consacrée a l'examen de
'avant-projet de loi portant loi de
réglement budgétaire pour 2023, a
la mise en ceuvre des projets en éner-
gies renouvelables et a I'hydraulique,
indique un communiqué des servi-
ces du Premier ministre. Conformé-
ment aux dispositions de I'article 156
de la Constitution et des dispositions
de la loi organique 18-15 du 2 sep-
tembre 2018 relative aux lois de fi-
nances, le Gouvernement a exami-
né 'avant-projet de loi portant loi de
réglement budgétaire pour 2023
avant de le soumettre au Conseil des
ministres. Il s’agit de 'acte par lequel
le Gouvernement rend compte au
Parlement de I'exécution de la loi de
finances de 'année considérée. Ce
texte, qui porte sur I'exercice 2023,
est la premieére loi portant loi de re-
glement budgétaire élaborée sur la
base des nouvelles dispositions léga-
les et reglementaires régissant le bud-
get programme, entrées en vigueur
en 2023. Par ailleurs, le Gouverne-
ment a entendu une communication

sur la mise en ceuvre des projets en
énergies renouvelables : programme
3.200 mégawatts. A cette occasion,
il a été mis en exergue la volonté de
'Etat de faire des énergies renouve-
lables un pilier de la souveraineté
énergétique et du développement
durable du pays. A travers ce pro-
gramme ambitieux, 1'Algérie enga-
ge sa transition vers un modele éner-
gétique diversifié, fondé sur la valo-
risation du potentiel solaire national
et le renforcement des capacités in-
dustrielles locales. Il a été souligné,
a cet égard, les progres significatifs
accomplis dans le développement
des capacités nationales, notamment
dans la fabrication de certains équi-
pements liés a cette activité et dans
la réalisation des infrastructures de
production. Enfin, et dans le cadre
du suivi de la mise en ceuvre du pro-
gramme de raccordement en eau po-
table des localités qui connaissent un
stress hydrique, le Gouvernement a
entendu une communication sur le pro-
jet de transfert d’eau d’Ain Kercha, dans
la wilaya d’Oum El-Bouaghi, vers le
barrage Koudiet Lamdaouar, dans la
wilaya de Batna.

Pétrochimie
Trois projets structurants pour faire
de I'Algérie un pole exportateur

L‘g Président-directeur général du
roupe Sonatrach, Rachid Ha-
chichi, a souligné, mardi soir a Ar-
zew (wilaya d’Oran), que les inves-
tissements en cours dans le domai-
ne de la pétrochimie traduisent la vo-
lonté de I’Algérie de passer du statut
de pays importateur a celui d’expor-
tateur de plusieurs produits stratégi-
ques. Dans une déclaration a la pres-
se, en marge de sa visite d’inspec-
tion dans la zone industrielle d’Ar-
zew, M. Hachichi a évoqué trois
grands projets inscrits dans le cadre
du programme du président de la
République, M. Abdelmadjid Teb-
boune, visant a réduire les importa-
tions, renforcer la production natio-
nale et développer les exportations.
Le premier projet concerne la réali-
sation d’une unité de production de
méthyl tert-butyl éther (MTBE) a
Arzew, un additif essentiel dans la fa-
brication de I'essence sans plomb.
Selon M. Hachichi, I'état d’avan-
cement du projet est estimé a 74 %.
Lensemble des travaux devraient
étre achevés avant la fin de I'année
2025, pour une mise en service du-
rant le premier trimestre 2026. La
capacité de production atteindra
200.000 tonnes par an, ce qui per-
mettra de couvrir entierement les be-
soins du marché national et d’expor-

ter le surplus. Il a souligné l'impor-
tance de respecter les délais et d'as-
surer la sécurité des opérations, dans
ce type de projets stratégiques. Le
deuxiéme projet porte sur la cons-
truction d’'une nouvelle unité de pro-
duction d’essence au niveau de la
raffinerie d’Arzew. M. Hachichi a in-
diqué que le contrat de réalisation
devrait étre signé avant la fin du mois
en cours, ajoutant que cette unité
permettra de porter la capacité na-
tionale de production & 4,9 millions
de tonnes par an, assurant ainsi
I'autosuffisance du marché national
et I'exportation de I'excédent. Le
troisiéme projet est dédié a la pro-
duction de 'alkylbenzéne linéaire
(LAB) a Skikda, une matiére premie-
re utilisée dans la fabrication de dé-
tergents. Il a souligné que ce produit
est actuellement importé a 100%,
mais que la mise en service de cette
nouvelle unité permettra de répon-
dre a la demande locale, encoura-
ger la création d’unités nationales de
fabrication de détergents et ouvrir
des perspectives a I’exportation.

En conclusion, M. Hachichi a af-
firmé que ces projets structurants
s’inscrivent pleinement dans la dy-
namique économique impulsée par
le président de la République, visant
adiversifier I’économie nationale.

Economie algérienne
La Banque mondiale reléeve ses
preévisions de croissance

La Banque mondiale (BM) a rele-
vé ses prévisions de croissance
pour I'économie algérienne en 2025
et 2026, soutenue notamment par la
vigueur des secteurs hors hydrocar-
bures, selon son dernier rapport sur
les Perspectives économiques pour la
région Moyen-Orient, Afrique du
Nord, Afghanistan et Pakistan (ME-
NAAP), publié mardi.

L'institution financiére internatio-
nale table désormais sur une crois-
sance du produit intérieur brut (PIB)
de 3,8% en 2025, soit 0,6 point de
plus que ses estimations d'avril der-
nier. Pour 2026, la croissance devrait
atteindre 3,7%, en hausse de 0,5
point par rapport aux précédentes
projections. Cette révision a la haus-
se reflete une accélération de l'activi-
té économique observée au premier
trimestre 2025, marquée par une pro-
gression de 4,5% en glissement an-

nuel, selon le rapport. La croissance
des secteurs hors hydrocarbures du-
rant cette période a compensé la con-
traction de la production d'hydrocar-
bures, portée par une consommation
des ménages dynamique et une haus-
se soutenue de l'investissement
(+13,9% en glissement annuel), pré-
cise la BM, ajoutant qu'une tendan-
ce similaire est attendue en 2026.
S'agissant de l'inflation, elle devrait
reculer a 2,8% en 2025, contre 4%
'année derniére, d'apres les nouvel-
les estimations de l'institution de Bret-
ton Woods. Axé cette année sur la
thématique de I'emploi et de la parti-
cipation des femmes, le rapport sou-
ligne également les efforts de I'Algé-
rie en matiéere d'intégration des fem-
mes au marché du travail. Selon la
BM, I'Algérie fait partie des quatre
pays de la région ayant enregistré, au
cours des 25 derniéres années.

Tebboune recoit un appel teléphonique
d’'Al-Sissi

e président de la République, M. Abdelmadjid Teb-

boune, a recu, mercredi, un appel téléphonique
de son frere, le président de la République arabe
d'Egypte, M. Abdel Fattah Al-Sissi, avec lequel il a
échangé les vues sur la situation dans leurs régions
respectives et ses répercussions sur les deux peuples
fréres, indique un communiqué de la Présidence de
la République.

Les deux présidents ont également évoqué "les
relations bilatérales profondément enracinées et an-
crées dans la mémoire nationale par la lutte remar-
quable des deux peuples, des deux Etats et des deux
dirigeants au service de la Nation arabe et musulma-
ne", précise la méme source, ajoutant que les deux
parties sont "convenues d'intensifier ces relations pour
les étendre a tous les niveaux de coopération".
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Les deux présidents se sont, par ailleurs, mis d'ac-
cord sur "la tenue, dans les plus brefs délais, de la
prochaine session de la Grande commission mixte
algéro-égyptienne et la programmation de visites mu-
tuelles au plus haut niveau, en consolidation des va-
leurs de lutte et au service des intéréts communs". A
cette occasion, le président de la République a "félici-
té son frere, le président égyptien, pour 'élection de
I'Egypte, pays frére, a la téte de I'Organisation des
Nations unies pour I'éducation, la science et la culture
(UNESCQ)". Saluant cette victoire, qui se veut, a-t-il
dit, "une reconnaissance renouvelée a 'Egypte, en tant
que grand Etat a la culture millénaire", le président de
la République a assuré que "la présidence égyptienne
de cette organisation onusienne profitera a I'ensem-
ble de la communauté internationale".
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Amine Bouali

érité et mensonge ne
s’opposent pas tou
jours radicalement.
Adoucir une vérité ou

Mensonges
bienveillants et

cultures, cette bienveillance
est une regle d’or. Un prover-
be algérien lillustre ainsi : «
Lorsqu’un homme achéte un

recourir a un mensonge bien-

veérités néecessaires

ane, on le félicite pour le che-

veillant n’a rien d’hypocrite : N
c’est parfois une marque d’attention et de tact. A
I’inverse, certaines vérités doivent étre dites, par
amour, loyauté ou courage. Lenjeu n’est pas seu-
lement de dire les choses, mais de savoir com-
ment les dire.

Lhistoire suivante est réelle et révélatrice. Un
homme sort de I’hépital, affaibli. Il croise une
connaissance. Au lieu d’un mot réconfortant, il
recoit cette remarque : «/ Ca se voit sur ton visa-
ge que tu es malade ! » Méme sans méchanceté,
cette phrase est d’une violence inutile.

«/ Il aurait pu me dire que j’avais bonne mine...
Ca m’aurait fait du bien/ », pense-t-il, blessé. Ce
n’est pas tant la vérité qui le heurte que I’absen-
ce d’égard, ce manque de retenue qui accentue
la douleur au lieu de la soulager.

Certaines vérités, méme exactes, ne sont pas tou-
jours bonnes a dire et aggravent davantage le pro-
bléme. Parfois, un euphémisme de bienséance ou
un silence empathique valent mieux qu’un cons-
tat brutal qui empéche d’avancer. Dans certaines

val qu’il vient d’acquérir. » Ce
n’est pas une moquerie, mais une élégance socia-
le : on évite d’embarrasser I’autre, on préserve sa
dignité et on I’encourage a faire mieux.

Ce proverbe rappelle qu’il n’est pas toujours bon
de tout dire avec une précision chirurgicale. La
vérité, en soi, n’est pas une vertu si elle blesse
inutilement et méne au désespoir. Cela ne signi-
fie pas pour autant qu’il faille tout taire. Avertir
d’un danger, dénoncer une injustice, nommer un
comportement destructeur : il y a des vérités in-
dispensables. Se taire dans ces cas-la serait une
faute grave. Tout est question de discernement :
entre ce qu’il faut dire pour construire, et ce qu’il
vaut mieux taire pour protéger. Ce qui compte,
c’est intention, le moment, la maniere.

Aucune société ne tient sans cette civilité, fai-
te d’écoute, de bienveillance, d’empathie, et
parfois de ces petits mensonges qui disent
mieux que la vérité : tu ne vas pas tres bien,
mais je te respecte, je suis indulgent avec toi
et je te laisse ta chance.

Un nouvedau SG au ministere de la Poste

et des Téelecommunications

e ministre de la Poste et des Télécommunications,

M. Sid Ali Zerrouki, a présidé la cérémonie d'ins-
tallation de M. Mohamed Lamine Rimouche, en tant
que secrétaire général du ministére, a indiqué, mer-
credi, un communiqué du ministere.

Lors de la cérémonie d'installation qui s'est dérou-
lée, mardi, le ministre a salué "les compétences et I'ex-
pertise de M. Rimouche dans le secteur de la Poste et
des Télécommunications, des atouts qui le qualifient

a assurer ses nouvelles fonctions et a contribuer a la
concrétisation optimale du plan d'action du secteur,
durant la prochaine période", précise le communiqué.

Le ministre a appelé les cadres du ministére et les
responsables des établissements sous tutelle, a "ren-
forcer la coordination et la coopération, a méme d'as-
surer la synergie des efforts, d'optimiser 'efficacité et
la performance et de réaliser les objectifs fixés", ajou-
te la méme source.

Hichem Andaloussi,
nouveau PDG d’'Algérie Telecom

e ministre de la Poste et des Télécommunications,

. Sid Ali Zerrouki, a procédé, mardi, a l'installa-

tion de M. Hicham Andaloussi, en tant que Président-

directeur général (PDG) du Groupe Algérie Télécom,
indique un communiqué du ministére.

A cette occasion, le ministre "s'est dit confiant en

les compétences de M. Andaloussi et en son experti-

se en matiere de télécommunications, pour permet-

tre au Groupe de renforcer la gouvernance stratégi-
que de ses filiales, de suivre les transformations que
connait le secteur, et de réaliser les différents objectifs
tracés", précise le communiqué. "M. Zerrouki a égale-
ment adressé ses remerciements a M. Mohamed Dou-
nane, pour les efforts consentis durant la période ot il
a assuré la gestion par intérim du Groupe", conclut la
meéme source.
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Découpage administratif

Tebboune redessine I’Algérie !

Le président Abdelmadjid
Tebboune a remis sur la
table I’un des dossiers les
plus structurants pour
I’avenir institutionnel et
territorial du pays : le
découpage administratif.

Par Cherif Ali*

erriere ce terme technique se

cache une volonté politique

claire — celle de rééquili

brer le développement na

tional, de rapprocher I’Etat

des citoyens, et d’adapter la
gouvernance aux réalités démographiques et
géographiques d’une Algérie vaste et pluriel-
le. Entre efficacité administrative et exigence
démocratique, cette réforme marque une éta-
pe décisive dans la construction d’une Algé-
rie moderne, plus décentralisée, plus équita-
ble et plus proche de ses territoires.

LE PRESIDENT DE LA
REPUBLIQUE A-T-IL POSE
LES BALISES DU DEBAT ?

La guestion est pertinente deés lorsqu’il
s’agit d’'une«nécessité inéluctable»car a-t-
il dit :« I’Algérie de 2025 avec ses 47 millions
d’habitants doit pouvoir mieux se déployer
dans les 2,3 millions de kilométres carrés».
Plus que cela, le Président ne voit pas seule-
ment I’aspect de I’efficacité administrative. Il
entend y adjoindre«le principe de la pratique
démocratique».

Autrement dit, le Président Tebboune en-

tend révolutionner les territoires !
Le dossier du découpage administratif est
donc une « priorité », a-t-il ajouté, assurant
que les codes communal et de wilaya « garan-
tiront I’équilibre requis entre les communes
rurales et urbaines, consacrant ainsi le princi-
pe du développement a travers toutes les wi-
layas du pays».

Mais le découpage administratif est bien
plus qu’une prise en charge des revendica-
tions des citoyens ou de promotion de nou-
veaux cadres, c’est surtout un aménagement
plus ciblé du territoire.

Des wilayas comme Tamanrasset, Biskra ou
encore Béchar étaient trop lourdes a encadrer,
avec des superficies qui égalent celles de cer-
tains Etats, I’Algérie est un pays continent
comme I’ont noté plusieurs spécialistes. En
réduisant ces espaces, les responsables locaux
peuvent mieux maftriser I’ceuvre de dévelop-
pement. Les habitants de ces wilayas atten-
dent des emplois et de meilleures conditions
de vie pour contribuer pleinement a I’exploi-
tation des ressources locales.

Chaque responsable se rendant dans cer-
taines villes du Sud ou des Hauts-Plateaux
n’entendait que cela : « On veut devenir une
wilaya ! ».

Pour la simple raison que ces localités ou
on observe le plus grand nombre de zones
d’ombre, cherchaient a bénéficier de la théo-
rie du « ruissellement », grace a I'investisse-
ment public qui forcément accompagnerait la
nouvelle wilaya.

En effet, les enveloppes budgétaires locales
sont concentrées au niveau des « wilayas-me-
res » et celles-ci peinent souvent a faire rayon-
ner les projets d’infrastructures sur des terri-
toires tres vastes, surtout dans le Grand Sud.

L’ALGERIE S’ORIENTERAIT
VERS 100 WILAYAS

aid Sayoud, Ministre de I'Intérieur, des
Collectivités locales et des Transports, I'a
révélé a I’occasion de son déplacement dans
la wilaya de Naama, toute en rappelant les
grandes orientations du président de la

République, Abdelmadjid Tebboune, en ma-
tiere de gouvernance territoriale et de déve-
loppement équilibré du territoire national.
Sayoud a souligné que le chef de I’Etat a adop-
té, depuis son élection en 2019, une vision
prospective visant a renforcer la gestion des
collectivités locales, en réponse aux réalités
démographiques et géographiques du pays.

Certaines wilayas, a-t-il précisé, regroupent
aujourd’hui jusqu’a 70 communes, ce qui rend
leur gestion efficace de plus en plus comple-
xe. Partant de ce constat, a-t-il ajouté, le pré-
sident de la République a décidé de lancer un
processus de découpage administratif pro-
gressif pour atteindre a I'avenir prés de 100
wilayas, voire plus.

Le ministre a souligné que le dernier décou-
page administratif, approuvé par le Conseil
des ministres en juillet dernier, comprenait la
promotion de sept communes au statut de
wilayas déléguées.

Jusqu’ici donc, la centralisation, donc, a
énormément freiné les différents projets de
développement, notamment les opérations
des « fonds spéciaux » au profit du Grand Sud
et des Hauts-Plateaux.

Et conséquemment, la consommation des

budgets alloués reste des plus faibles. Les taux
de consommation des PSD et PCD ne dépas-
sent pas, selon certains chiffres publiés dans
la presse nationale, les 30% dans plusieurs
communes ; ils n’atteignent pas 50% dans cer-
taines wilayas !
L’Etat central a pourtant injecté des centaines
de milliards a travers les programmes quin-
quennaux de développement : programme de
croissance économique, programme de relan-
ce économique PCRE et soutien a la relance
PSRE. A tout cela, il faut ajouter I’absence de
suivi des projets, leur faible maturation tech-
nique, ce qui a eu pour effet d’'impacter néga-
tivement I’enveloppe allouée avec comme
conséquence directe des réévaluations plus
que préjudiciables !

On veut bien le croire, mais force est de
constater que le systéme algérien, qui a con-
nu depuis les années 1990 plusieurs ouvertu-
res au plan politique et économique, n’a pas
touché a la nature et au contenu des relations
organiques et fonctionnelles qui existent en-
tre les institutions centrales et les institutions
locales. Aujourd’hui et en I’état de I’organi-
sation administrative du pays, les collectivi-
tés locales sont dépassées par I'ampleur des
problémes. Et les élus aussi, méme s’ils n’ont
pas, prétendent-ils, le champ libre du fait des
restrictions de leurs prérogatives qui leur ont
été imposées par les codes de wilaya et de la
commune. On a beau augmenter le nombre
des wilayas, la machine locale, celle du déve-
loppement notamment, est grippée au point
de ne pouvoir satisfaire les besoins les plus
basiques de la population ? Faudrait-il s’auto-
riser & penser aussi que la décentralisation et
la déconcentration des pouvoirs, telles que
voulues par le législateur dans les années
soixante-dix, ont fait leur temps ?

EST-IL ARRIVE CE TEMPS
DE PASSER A AUTRE CHOSE ?

uvrir pour le moins un débat sur un réa-

ménagement du territoire, qui pourrait
renforcer la démocratie participative et, par-
tant, aboutir a la consécration de nouveaux
mécanismes, plus fluides, et surtout suscepti-
bles d’améliorer la répartition des pouvoirs
entre ’appareil central de I’Etat et les institu-
tions locales ?

Dans le domaine économique par exemple,
la décentralisation des centres de décision
dans les grandes entreprises nationales a dé-
montré, partout, son efficacité et son efficien-
ce; ce sont les grandes régions, dit-on qui font
aujourd’hui les grands pays industrialisés et
qui assurent une intégration intelligente des
facteurs nécessaires au développement dura-
ble. Peut-on pour autant parler de régionali-
sation, pendant que certains qui ne veulent
pas aller plus vite que la musique, lui préfe-
rent « décentralisation poussée », doux euphé-
misme? Et ils ont raison, car en Algérie, par-
ler régions ou invoquer la régionalisation par-
ticipe, presque du tabou, tellement ces termes
renvoient, selon certains, a la séparation et a
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la division du pays. En dépit de sa réalité his-
torique, sociologique, géopolitique, économi-
que et culturelle, larégion est paradoxalement
souvent combattue et jamais reconnue. Et
pourtant, bien avant cela, I'idée de régionali-
sation a été évoquée par des hommes politi-
ques et non des moindres, comme le défunt
Salah Boubnider.

Dans un entretien accordé a I’hebdomadai-
re Ruptures, paru en 1993, il avait affirmé que
« le découpage des wilayas historiques, avait
été fait en fonction des spécificités de chaque
région ; celle-ci gérant ses affaires de fagon
autonome et contribuant ainsi au combat li-
bérateur, dans le cadre des principes et des
grandes lignes tracées de la révolution de no-
vembre ; le découpage a introduit I’émulation
entre les différentes zones et a contribué, a
hauteur de 50%, a la victoire finale ».

Poursuivant son propos, ce chef historique
disait « étre pour la création de grands espa-
ces régionaux dans le respect des principes in-
tangibles ou chaque région serait respectée et
contribuerait, selon ses moyens et ses poten-
tialités, a I’effort national ».

Et a ceux qui pouvaient penser que la ré-
gionalisation qu’il proposait était une attein-
te a I’'unité nationale, il répondit : « De Gaulle
avait voulu diviser les forces combattantes en
proposant I'indépendance a toute région qui
choisirait de rester dans le giron de la France.
Les Algériens ont choisi de rester unis, sans
contrainte et le général a échoué dans ses des-
seins» ! Plus prés de nous, c’est I’économiste
Mustapha Mekidéche, vice-président du
CNES et membre, par ailleurs, du Mécanisme
africain d’évaluation par les pairs, qui parle
de régionalisation, a I’occasion d’un entretien
radiophonique a la Chaine Il ; il déclarait
«militer pour la création d’institutions de ré-
gionalisation qui ne doivent pas étre des com-
posants de I’exécutif, mais réellement indé-
pendantes »; I’expert a dit, aussi, « regretter
gu’on n’ait pas donné plus de pouvoirs aux
élites locales pour qu’elles puissent peser sur
le développement de leurs territoires ».

Il cite I’exemple édifiant ou un wali posse-
de, aujourd’hui, plus de pouvoirs que le pré-
sident de I’Assemblée populaire de wilaya,
dament élu.

Chez les hommes politiques, un ancien chef
de parti plaidait sans ambages, pour une nou-
velle organisation du territoire ; son program-
me était décliné comme suit :

e des régions regroupant des wilayas limi-
trophes,

e des entités ou des conseils régionaux pour
chapeauter la régionalisation et la gestion des
grands projets d’intérét commun ou des équi-
pements d’intérét local,
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e une assemblée délibérante pour la gestion
et le suivi des affaires de la région.

Comme on le voit, a travers les exemples don-
nés par un historique, un économiste et un
homme politique, le vocable de régionalisa-
tion est a la mode dans le langage de tous les
jours et paradoxalement, inexistant dans la
sémantique administrative et /ou politique,
méme si de temps a autre, on entend tel ou tel
ministre, ou méme Premier ministre parler de
« réhabilitation des territoires ».

Longtemps otage des politiques, la notion
de régionalisation a toujours constitué une
thématique récurrente, notamment dans les
conférences ou les spécialistes et les adeptes
de la démocratie participative, en débattent
sans complexe. Malgré cela la régionalisation
est considérée par certains comme un concept
sulfureux, voire un facteur de division.

En I’état, aborder le sujet, méme de manie-
re superficielle, c’est déja donner un coup de
main au débat national qui commence, com-
me on I’a dit supra, a s’en saisir !

Aujourd’hui, aller vers la décentralisation,
autrement dit, vers une organisation qui ren-
forcerait la prérogative des démembrements
de I’Etat, wilayas et communes, avec I’élargis-
sement des compétences des élus et des as-
semblées locales n’est plus une hérésie.

Décentralisation, régionalisation, sont des
notions a la fois proches et distinctes, d’ou
souvent, la confusion dans I’opinion publique
parfois mise a mal par certains discours ex-
trémistes qui n’ont pas leur place dans la vi-
sion qu’on se fait de cette politique nouvelle
de réaménagement du territoire.

Peu importe, I'important pour ceux qui
sont partisans de cette régionalisation ras-
surent ceux qui, aujourd’hui, veulent la re-
toquer au motif que,-I'Etat, la région, la
wilaya, la daira, la commune, les assem-
blées élues-, c’est trop!

Le débat sur le découpage administratif
dépasse les considérations techniques : il
touche a la philosophie méme de la gouver-
nance en Algérie. Si I’objectif affiché est de
fluidifier la gestion des affaires locales et de
garantir un développement équilibré, la réus-
site de cette entreprise dépendra moins du
nombre de wilayas que de la réelle autono-
mie des institutions locales et du transfert ef-
fectif des pouvoirs décisionnels.

Faut-il aller jusqu’a la régionalisation ?

Le mot reste tabou, mais la question est dé-
sormais ouverte.

Une chose est sare : le Président Tebboune
a donné le ton, et avec lui s’amorce peut-étre
la plus grande refonte territoriale de I’Algé-
rie indépendante.

*Ancien Cadre Supérieur de I’Etat
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Adapter la GRH publigue a la loi organique relative

aux lois de finances (LOLF)

e grand deéefi

«Ce n’est pas parce que
les choses sont difficiles
que nous n’osons pas,
c’est parce que nous
n’osons pas que les
choses sont difficiles»
Séneque

Par Boudina Rachid*
lére partie

a LOLF, ou loi organique re
lative aux lois de finances,
n’est certainement pas connue
du grand public. C’est pour
tant un texte de loi d’une con
idérable importance. Derrie-
re cet insondable sigle, se cache une loi,
entrée en vigueur a la faveur de la loi de
finances pour 2023. Sa grande particula-
rité et son originalité c’est d’offrir aux ges-
tionnaires une plus grande liberté de ges-
tion et de conforter le pouvoir de contrdle
du parlement que d’aucuns estiment qu’il est
« victime » d’une asymétrie de I'information
vis-a-vis du gouvernement en particulier
dans le domaine budgétaire ».
La présente contribution s’attache a propo-
ser ponctuellement les possibles modalités
susceptibles de faciliterI’implémentation de
la gestion des ressources humaines (GRH)
publiqueau sein de I’ladministration.

1LA LOLF, C’EST QUOI ?

Pour I’essentiel, la LOLF vise a renforcer
les moyens de contrdle de la dépense pu-
blique et a accorder une plus grande res-
ponsabilité aux gestionnaires de I’admi-
nistration publique. La formule a la mode
est de dire qu’on passe d’une « adminis-
tration de moyens a une administration de
résultats ». C’est principalement a partir
du principe et de la technique de la fongi-
bilité des crédits, dispositif trés innovant
s’il en est, que le gestionnaire public va
pouvoir définir le schéma d’emploi de ses
crédits dans la limite d’un plafond de cré-
dits déterminés a I’avance,assortis pour la
couverture des dépenses du titre | d’une
masse salariale fixée en conséquence. En
contrepartie de cette indépendance, qui lui
permet de choisir I’affectation des ressour-
ces qui lui sont octroyées, le gestionnaire
a I’obligation de rendre compte des résul-
tats obtenus a partir des indicateurs de per-
formance qui lui sont assignés.

Chaque programme de dépense est placé
sous l'autorité d’un responsable. Concernant
trés précisément les dépenses de personnels,
il revient au responsable en titre du program-
me de planifier la gestion de ses ressources
humaines sous plafond des empilois et de la
masse salariale qui lui sont notifiés. De fait,
on se trouve en présence d’une nouvelle chai-
ne de responsabilités rigoureusement articu-
lée a I’exécution du budget. Il résulte de ce
chalnage que le responsable du programme
doit négocier avec les directeurs respectifs
des finances et celui des ressources humai-
nes avant méme d’exécuter les crédits mis a
sa disposition, soit par lui-méme, soiten pro-
cédant par délégation de gestion au profit
d’un autre service de I’Etat, ou d’un organe
territorial, qui auront a exécuter les dépen-
ses qui en découlent pour son compte et en
son nom (Art. 18 du décret exécutif 20-404
du 29 septembre 2020).

2 LES CONTRAINTES D’'UNE GRH EN
FONCTION PUBLIQUE

Il ne faut surtout pas croire que la GRH
en fonction publique est aisée, surtout

lorsqu’on sait que le statut général de car-
riere est tout entier fondé sur le principe
d’égalité, de transparence et de régulari-
té. Plus sGrement encore, il trouve appui
de maniére emblématique dans le princi-
pe du concours qui permet aux citoyens
de postuler sur un méme pied pour accéder
a un emploi public.

Autant dire, qu’il n’est pas question de nier
ici qu’il existe une spécificité propre au sec-
teur public, ou plutét a I'administration pu-
blique. C’est pour dire gu’effectivement c’est
un vrai défi qui s'impose au manager de la
fonction publique lequel doit faire face a un
modele autoritaire qui repose sur une forte
subordination aux lois et reglements. Le tout
conjugué, laisse tres peu de marge de
manceuvre a I’administrateur au sens pre-
mier du terme. D’aucuns rétorqueront que
ce n’est pas tout-a-fait propre a la fonction
publique et s’empresseront d’argumenter
que méme le travailleur régi par le droit du
travail se trouve dans une situation objecti-
ve du fait que son contrat de travail est enca-
dré et balisé par la législation sociale et autant
par les conventions collectives et les accords
d’entreprises. Ce qui, au bout du compte
confine a une situation quasi statutaire. En
théorie, la différence entre les deux secteurs
c’est que dans le secteur de droit commun
le travailleur n’a pas la garantie de I’em-
ploi et qu’il peut étre a la merci d’un plan
social, qui, a défaut de solutions palliati-
ves, qui sont parfois trés difficiles a gérer
et a digérer, se solde par une perte d’em-
ploi. On a vu, que ce procédé est une
épreuve lourde et stressante sur le plan
émotionnel, psychologique et social. Le
statut général de la fonction publique n’a
rien prévu pour la circonstance, mais, on
a vu quand méme, que lors de certaines
circonstances exceptionnelles, I'autorité
politique n’a pas hésité de produire un
texte, en I’'occurrence le décret législatif du
26 mai 1994 en vue de préserver I’emploi et
pour la protection des salariés susceptibles
de perdre de fagon involontaire leur emploi.
Malgré les préventions dans la formulation
du texte, le but n’était pas moins que de met-
tre en place un dispositif qui formalisait les
modalités d’un recours aux compressions
d’effectifs, sans discriminer entre la fonction
publique et le secteur régi par le droitdu tra-
vail. Si ¢a se devait se passer aujourd’hui
dans la fonction publique on parlerait plutét
de départs anticipés a la retraite qui ne se-
ront remplacés ou pas en totalité, de ratio-
nalisation des effectifs, d’'un gel aléatoire de
I’embauche si la situation économique I'exi-
ge, le tout aboutissant, directement indirec-
tement a une compression des effectifs.
L’autre facteur qui géne ou méme empé-
che une gestion souple des ressources hu-
maines de la fonction publique, c’est qu’il
s’agit de gérer une masse importante
d’agents publics. Cette occurrence place
évidemment I’administration sous con-
trainte de soutenir une masse salariale qui
pointe dans le budget pour 2025 a 5843
mds, soit environ 34.79 % du budget to-
tal. On a bien remarqué d’ailleurs, que
tous les gouvernements qui voient leur
champ des possibles trés réduits en raison
de contraintes financieres importantes, qui
conduisent & des déficits difficiles a
supporter,ne tergiversent pas pour mener
une politique d’austérité en limitant prio-
ritairement les dépenses de personnel.
Pour autant, certains Etats, pourtant en
situation budgétaire de confort, ne s’inter-
disent pas d’emprunter aux préceptes de
la nouvelle gestion publique et cherchent
a améliorer I'efficacité du service public
et la qualité du service rendu, en essayant
de maitriser autant que possible le coGt
qui en résulte. Ce n’est évidemment pas
I’avis de tout le monde et des syndicats
en particulier. Certains soutiendront que
le but du service public n’est pas d’assu

rer I’équilibre financier et encore moins de
faire du profit et que c’est I'intérét géné-
ral qui doit prévaloir, de sorte que les ci-
toyens doivent-étre satisfaits, qu’importe
le prix a payer. Bien évidemment, c’est
perdu d’avance si on se bloque pour dire
que les verrous du statut général sont a ce
point rigides qu’ils interdisent la moindre
flexibilité. Le défi sera précisément d’in-
fuser au statut les adaptations pouvant
concilier I'approche statutaire et les nou-
velles regles budgétaires, dans un contex-
te qui s’inscrit dans I’exigence de faire plus
et mieux avec moins de moyens.

3- LA LOLF : UNE CHANCE POUR
UNE STRATEGIE RENOUVELEE DE
LA GESTION DES RESSOURCES
HUMAINES EN ADMINISTRATION
PUBLIQUE

Ne soyons pas naifs, ce n’est pas demain
que la loi organique va bouleverser signi-
ficativement les modalités de la gestion
des ressources humaines en administra-
tion publique. D’ailleurs, I'ingénierie qui
doit permettre de faconner une GRH pu-
blique alignée sur le nouveau paradigme
budgétaire n’est méme pas au stade du
cadre conceptuel et encore moins de la
validation du process de soutien qui doit
I’accompagner. Ceci d’autant, que la que
la loi budgétaire n’a pas donné des proto-
coles a suivre. C’est pour dire qu’a défaut
de s’y atteler d’ores et déja, les promoteurs
de cette loi risquent de ne pas pouvoir
éviter son choc en retour. La loi a beau
dater de 2018, le challenge reste entier.
Attention ! On ne parle ici que de la ma-
niere de transposer et d’ajuster la GR pu-
blique aux spécificités de la LOLF. Tres
précisément, il s’agit d’inventer les tech-
niques et les procédures adaptées a I’ap-
propriation de la loi nouvelle. Pour
I’exemple, il faut déja constater et se con-
vaincre qu’il n’est plus besoin de s’inter-
roger pour savoir si le vieux et infortuné
Plan de gestion des ressources humaines
(PGRH) est approprié ou appropriable a
la LOLF : il ne I’est pas au titre de la dou-
ble interrogation. La grande chance, c’est
que justement la loi budgétaire offre la
possibilité d’un rattrapage pour construi-
re une nouvelle GRH publique neuve et
hardie pour gérer le présent et prévenir le
futur. Certainement qu’il faut maintenir le
statut général, mais certainement aussi
qu’il est urgent de trouver des maitres
d’ceuvre capables de transcender I’esprit
du statut général et qui peuvent en méme
temps I’aménager et I’accorder aux métho-
des de gestion, méme de loin, du secteur
économique, pour ne pas dire du secteur
privé. A tout le moins, il faudra convenir
d’un systéme qui pourra libérer les ges-
tionnaires en leur proposant une plus
grande flexibilité, que leur promet au de-
meurant la loi budgétaire, pour qu’ils
soient armés en conséquence pour rendre
compte des résultats qu’on attend d’eux.
L’appréhension du moment, c’est de sa-
Vvoir si les textes d’application publiés dans
le sillage de la nouvelle loi suffisent a pro-
mouvoir une transition lucide et néan-
moins efficace et sans heurts pour répon-
dre aux conditionnalités de la loi. On peut
redouter que la tache soit immense, néan-
moins elle n’est certainement pas infran-
chissable. Il appartient aux opérateurs de
premier niveau, essentiellement la Direc-
tion générale du budget (DGB) et la Di-
rection générale de la fonction publique
et de laréforme administrative (DGFPRA)
d’étre imaginatifs et créatifs. Pour pro-
mouvoir et accompagner cette métamor-
phose. Ces deux structures, évidemment
plus encore la DGB que la DGFPRA, doi-
vent étre capables de se sublimer pour
composer et transiger de maniére a con-
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duire le changement attendu sans inci-
dents et sans conséquences graves qui
pourraient affecter le fonctionnement des
administrations ou préjudicier aux droits
des fonctionnaires. La DGFPRA, intervien-
dra pour sa part en qualité de sous-trai-
tant pour les questions de pure GRH, ou
au titre des avancées de la réforme admi-
nistrative, comme le laisse entendre le troi-
sieme tiers de son acronyme qui requie-
rent, entre autres, d’améliorer la perfor-
mance et la rationalité de I’action publi-
que. Toutefois, il faut savoir que la LOLF
n’apporte pas par elle-méme les solutions
ou les préceptes pour une adaptation
automatique de la GRH publique au chan-
gement profond qu’elle occasionne.
L’ajustement attendu requiert donc de la
DGB, comme maitre d’ceuvre de la réfor-
me et de la DGFPRA comme producteur
normatif et DRH de I’'Etat de s’y atteler
pour concrétiser et faire aboutir les chan-
gements impératifs qui doivent impacter
la GRH publique.

4-L1IMPERATIF D’UNE MISE
A NIVEAU PREALABLE

A ce stade, il s’agit de découvrir une ges-
tion des ressources humaines, certains di-
ront du capital humain, qui dépasse et
surpasse les fonctions habituelles qui con-
sistent a recruter, rémunérer le personnel,
s’acquitter des obligations légales et veiller
a I’lamélioration des conditions de travail.
A l’avenir, la GRH publique nouvelle im-
posera de déployer des pratiques perfor-
mantes pour administrer, mobiliser et déve-
lopper les ressources humaines en symbiose
avec les grands desseins de la LOLF. Pour le
moment, il faut déja penser & renouer avec
une GRH standard ou courante qui sait a tout
le moins maitriser des outils qui respectent
le cadre normatif de base, comme d’assurer
la régularité des recrutements, donc des con-
cours et des examens professionnels et d’étre
aux rendez-vous de gestion classiques in-
duits par le statut général.

Apres coup ou par la suite il s’agira de pro-
duire une gestion qui fait droit a une gestion
collective impliquant une gestion prévision-
nelle des effectifs qui projette les besoins de
I’employeur sur un horizon triennal (tel que
c’est commandé par le cadrage budgétaire a
moyen terme dit CBMT)s’adossant a des pro-
jets de croissance ou d’acquisition ddment
profilés. Tout comme il faudra garantir
une gestion de qualité qui se préoccupera
du quotidien des fonctionnaires, en s’atta-
chantasuivre de pres leur administration de
maniére individualisée (recrutement, nota-
tion, évaluation, avancement, formation, mo-
bilité). C’est seulement de cette fagon que
I’'administration pourra, d’une part disposer
d’agents formés, compétents, motiveés, posi-
tionnés sur des postes adaptés, avec un réle
et des responsabilités bien définis et offrir
d’autre part de la visibilité aux fonctionnai-
res qui sauront conduire leur itinéraire pro-
fessionnel de concert et en harmonie avec les
buts de I'administration.

5- PASSER D’UNE GESTION DE
MOYENS A UNE GESTION PAR
OBIJECTIFS

Comme on I’a dit plut6t, la LOLF impose
une gestion efficace et compétitive, ce qui
obligera obligatoirement la GRH publi-
que a aligner ses pratiques sur des ob-
jectifs précis et mesurables. En consé-
quence de quoi, il lui faudra apprendre
a s’approprier les indicateurs RH per-
formants pour évaluer I'efficacité de ses
politiques et de ses pratiques.

*Inspecteur en chef
de la fonction publique retraité
Suite en page 6
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6- RESPONSABILISER LES
GESTIONNAIRES PUBLICS

Cet objectif implique de déconcentrer la
gestion des effectifs et les crédits y affé-
rents au plus pres du terrain. De ce fait,
les responsables de base devront disposer
d’une autonomie accrue qui leur attribue
le pouvoir de gérer I'intégralité des actes
de gestion dans toute leur amplitude, al-
lant du recrutement jusqu’a la sortie de
carriére. A ce propos, on remarquera qu’il
existe déja un texte, soit le Décret exécutif
n° 90-99 du 27 mars 1990 relatif au pou-
voir de nomination et de gestion admi-
nistrative, qui, paradoxalement, a telle-
ment décentralisé cette responsabilité,
gu’il en a résulté une atteinte méme au
principe fondamental d’égalité entre les
fonctionnaires. En effet, en éclatant les
instances paritaires et en multipliant les
échelons décisionnels, on a ouvert la
voie a des situations ot des commissions
paritaires composées des fonctionnaires
appartenant a des corps hiérarchique-
ment inférieurs se sont permises de sta-
tuer sur le sort de fonctionnaires qui
leur étaient supérieurs en grade et en
responsabilité.

Ainsi, il en est advenu et il en advient
toujours que cette responsabilité s’est
transformée en facteur de distorsion et
d’iniquité entre fonctionnaires. Certains
secteurs de I’administration qui se re-
connaitront, dont les représentations
locales, n’ont pas été préparées comme
il se doit continuent toujours de patir de
cet excés de responsabilité qui a dérivé
du décret susvisé.

7- OPTIMISATION DE LA GESTION
DES EFFECTIFS

En I’occurrence, il s’agira de proportion-
ner et d’adapter les effectifs aux mis-
sions, plutdét qu’a des quotas fixes qui
reposent sur des acquis dont la pertinen-
ce et la légitimité ne sont pas forcément
justifiées. A I'avenir, il faudra inévita-
blement dépasser ce qu’on appelle « les
services votés ». il s’agit d’un concept
qui donne soi-disant une garantie sur
I’avenir, mais qui en fait constitue un
errement qui confine a I’exact contraire
de la notion de planification. Celle-ci
commande plutdt de développer des
outils de prévision et d’anticipation des
besoins, qui pour une partie se trouvent
dans le commerce et d’autres qu’il fau-
dra construire et créer selon les spécifi-
cités de I’administration concernée.

8- ENCOURAGEMENTS
A LA PERFORMANCE

C’est un vieux serpent de mer qui ne
passionne pas vraiment les syndicats
qui lui reprochent de faire le jeu des
« petits chefs » qui ont tendance a plus
récompenser le personnel ayant I'échi-
ne souple au lieu et place des person-
nels méritants. Par-dela cette anecdote
qui dit ce qu’elle dit, au sens que tout
effet a nécessairement une cause, la ré-
munération versus LOLF est appelée a
introduire une part variable pour ré-
compenser la performance individuelle
et collective. Ce disant, il n’est pas ques-
tion de recycler le systeme en vigueur
qui, quelle que soit la dénomination
qu’il emprunte, n’est rien moins qu’une
méthode qui a permis de classer a la lou-
che les corps et grades de la fonction
publique, favorisant exclusivement le

dipléme au détriment d’autres critéres
(diplédme et qualification ,responsabili-
té hiérarchique, responsabilité techni-
que, technicité et spécialisation, mode
de recrutement) auxquels a trouvé per-
tinence, en son temps et a raison, le sta-
tut général du travail (SGT). Tout ceci
s’est produit alors qu’on a voulu cons-
truire une réforme statutaire qui, au fi-
nal, a confondu vitesse et précipitation.
Cette réforme n’a pas permis, en tout
cas, de batir un systeme d’évaluation qui
aurait abouti a une grille de classifica-
tion juste, méthodique et cohérente. La
preuve étant, que lors de la mise en
ceuvre de cette réforme, certains grades
se sont retrouvés en dessous de leur
classement hérité du systéme antérieur.
Le méme empressement a prévalu au
moment de la mise en place d’un régi-
me de primes et indemnités, qui pour
partie a servi a réajuster le classement
de certains grades notoirement sous
évalués, ou qui a fait du copier-coller
entre des secteurs n’ayant pas les mé-
mes obligations ni les mémes responsa-
bilités. A décharge de ses concepteurs,
ce modele, toujours en vigueur
d’ailleurs, ils ont besogné dans I'urgen-
ce pour mettre en place tout un packa-
ging de textes promulgués d’un seul jet
(le systéme de classification et de rému-
nération, quasi statut des contractuels,
systeme de rémunération des titulaires
des postes supérieurs fabriqué ex-nihi-
lo, revalorisation et réajustement de la
classification et la rémunération des ti-
tulaires des fonctions supérieures).

9- MODERNISATION DES OUTILS
DE LA GRH PUBLIQUE

Sans exagérer, on peut dire déjaqu’il n’y
a rien a inventer et que I’ccuvre commande
simplement d’adapter, avec humilité et sans
fausse honte, ce qui se fait ailleurs et qui a
fait ses preuves pour transposer ce qui
est transposable tels que :

9.1) La fiche de poste

Il est plus courant de I’appeler fiche de
fonction dans le contexte de I’adminis-
tration. C’est un outil qui permet a la
GRH de prendre racine en commencant
par définir une situation de travail cor-
respondant le plus et le mieux aux mé-
tiers de la fonction publique. Elle per-
met de donner une vue d’ensemble des
taches a réaliser et de répartir les res-
ponsabilités. Chacun doit connaitre les
responsabilités de chacun et, chacun
doit se représenter les attributions de
chaque niveau de la hiérarchie. La fiche
de poste est loin d’étre un gadget, elle
constitue plutdét un instrument de ges-
tion dynamique, indispensable en vue
d’étre utilisée pour un recrutement ou
pour conduire un entretien d’évalua-
tion. Au-dela de ces avantages, elle peut
constituer la brique de départ pour con-
figurer un répertoire interministériel
des métiers ;

9.2- L’entretien professionnel
L’entretien professionnel vise a rendre
le fonctionnaire acteur de son évolution
professionnelle. Il consiste en un échan-
ge entre le responsable et son agent qui,
en fin de compte donne lieu a I’identifi-
cation d’un parcours de formation
aidant a développer les compétences du
fonctionnaire en vue de concrétiser ses
propres objectifs en cohérence avec les
objectifs de I’'administration sur le court,
le moyen et le long terme.

9.3- L’organisation
de I’activité administrative

L’administration ne donne aucune mar-
ge a ses fonctionnaires ou a ses servants
pour définir les modalités d’organisa-
tion de la structure dont ils dépendent.
Son activité repose sur des régles stric-
tes fondée sur une division des respon-
sabilités et une forte hiérarchie.

La nouvelle gestion publique appli-
quée & I’'administration publique concoit
qgu’il n’est pas contre-indiqué d’atténuer
I’obéissance sans discernement aux ré-
gles et considére qu’il est nécessaire que
I’administration puisse accorder des es-
paces de liberté et d’autonomie a ses em-
ployés. Il existe déja des possibilités qui,
sans remettre en cause le principe de la
hiérarchie fondé sur I’organisation bu-
reaucratique, permettent et reconnais-
sent, méme si c’est a la marge, aux
agents publics un intérét légitime a par-
ticiper, a travers leurs représentants,les
syndicats, ou les comités techniques,
aux résolutions portant sur les questions
de sécurité, d’hygiéene, les conditions
générales du travail et a I’organisation
et au fonctionnement des services. lls
doivent méme et surtout pouvoir rendre
des avis sur la modernisation des mé-
thodes de travail.

Trés étonnamment, le décret exécutif
20-199 du 25 juillet 2020, qui régit
les commissions paritaires et les comi-
tés techniques s’est autocensuré sur
ces questions qui sont aussi de la com-
pétence des comités techniques, tels
que la gestion des effectifs et les réfor-
mes statutaires.

9.4- La professionnalisation

de la fonction RH.

Les professionnels de la GRH, que sont
les directeurs des ressources humaines,
souvent appelés directeurs des person-
nels, doivent dépasser le réle classique
qui se borne a « expédier » une gestion
exclusivement a dimension statutaire et
reglementaire. Dans le cadre de la LOLF,
le challenge sera plus exigeant, du fait
que cette fonction est appelée a étre par-
tagée avec une autre catégorie d’inter-
venants qui sont loin d’étre des profes-
sionnels. On pense ici aux responsables
de programmes, ainsi qu’aux responsa-
bles de I’action, désormais qualifiés
d’acteurs de la gestion des crédits, tel
que stipulé a I’article 21 du décret exé-
cutif 20-404 du 29 décembre 2020 fixant
les modalités de gestion et de délégation
de crédits.

10- LA GRH PUBLIQUE
EN MODE LOLF : UN NOUVEAU
PARADIGME

Comme on I'a déja expliqué, la LOLF
n’apporte pas par elle-méme les solu-
tions, ni les préceptes pour une adapta-
tion automatique de la GRH au change-
ment profond de logique qu’elle véhi-
cule. C’est le chalenge de la DGFP, con-
sidérée comme producteur normatif et
DRH de I’Etat, de produire ou de copro-
duire avec la DGB, I'ingénierie qui per-
met de s’aligner sur le nouveau paran-
gon budgétaire qui oblige & repenser les
responsabilités de chacun.

Ne soyons pas naifs, on sait trés bien
que ce n’est pas demain que la loi orga-
nique va bouleverser significativement
les modalités de la gestion des ressour-
ces humaines au sein de I’administration
publique. D’ailleurs, la loi organique ne
fait méme pas allusion a cette probléma-
tique. Ce qui ne veut pas dire, qu’a
terme, ’'administration publique n’aura
pas a encaisser le choc en retour de
la LOLF. Il faudra s’y attendre plus
que sdrement si on ne réagit pas d’ores
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et déja a inventer les techniques et les
procédures adaptées a I'appropriation
des conditionnalités sous-jacentes de la
loi. Ca ne sera pas pour autant une
transformation profonde et
définitive.En réalité, elle aura moins
I’allure d’une conversion que d’une
adaptation, forcément progressive, qui
aboutira a assimiler les effets de la glo-
balisation des crédits qui représente I’al-
pha et I’'oméga de la réforme.

Dans le cadre de cette globalisation de
crédits qui se subdivise en programme,
considéré comme étant I'unité d’exécu-
tion du budget, ce qui nous intéresse ici
c’est d’appréhender la maniere qu’il
convient pour gérer le programme GRH.
On sait au moins, qu’il est placé sous
I"autorité d’un responsable qui aura la
charge de planifier la gestion de ses res-
sources humaines, sous plafond des
emplois et de la masse salariale qui lui
sont octroyés. Ceci étant, on se trouve
en présence d’une nouvelle chaine de
responsabilités rigoureusement articu-
lée a I’exécution du budget.

Il en résulte tout un chainage qui com-
mande au responsable du programme
RH de négocier avec les directeurs res-
pectifs des finances et des ressources
humaines du ministére concerné, avant
méme de commencer aexécuter les cré-
dits mis a sa disposition. Apres quoi,
soit, il passe a la phase exécution des-
dits crédits,soit par lui-méme, soit en
procédant par délégation de gestion au
profit d’un autre service de I’Etat, ou a
un organe territorial qui vont exécuter
les opérations pour son compte et en son
nom. (Article 18 du décret exécutif 20-
404 du 29 septembre 2020).

Il faut avouer que le pari, sans étre
insurmontable, sera difficile a tenir, a
tel point qu’il n’est méme pas besoin
de se poser la question de savoir si
le plan de gestion des ressources humai-
nes (PGRH), selon sa contexture actuel-
le, est ou n’est pas appropriable ou
approprié a la LOLF.

La grande chance c’est que la loi bud-
gétaire offre justement la possibilité
d’un rattrapage pour construire une
nouvelle GRH publique neuve et hardie
qui, tout en respectant,dans leur essen-
ce ,les spécificités du statut général, in-
timera aux gestionnaires d’apprendre a
mener leur gestion conformément aux
caractéristiques de la loi et surtout a ses
retombées sur le plan GRH.

L’appréhension du moment, la ques-
tion préjudicielle, si on peut se permet-
tre la formule, c’est de savoir si les tex-
tes d’application publiés dans le sillage
de la LOLF sont parvenus au stade et en
situation de transposer sans encombre
la GRH publique dans I'univers de la
nouvelle loi budgétaire. On peut légiti-
mement redouter que la tache soit im-
mense, tant le systeme de fonction pu-
blique algérien est tout entier basé sur
le lien statutaire, récalcitrant a tout
changement en profondeur.

Ce qui incite a dire qu’il faut espérer
que les structures qui doivent accompa-
gner la transition, essentiellement la
DGB et la DGFP, intervenant pour sa
part en qualité de sous-traitant pour
les questions de pure GRH, doivent-étre
imaginatives et réactives, en tout cas qu’el-
les soient capables de se transcender pour
composer et transiger de maniére a condui-
re le changement sans incidents et sans con-
séquences graves, qui pourraient affecter le
fonctionnement des administrations ou de
produire des effets dommageables pour
les fonctionnaires.

Boudina Rachid
A suivre
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France, fin de cycle

L.’ane de Buridan

Les commentateurs passent leur temps a envisager les
différentes solutions politiques a apporter au
probléme posé au président de la République.

Par Abdelhak Benelhadj

e probleme n’est pas le co(t né

cessaire que devront payer les

Francais pour faire sortir leur

pays de I'orniére dans laquelle

I’ont plongée ses dirigeants. Le

probléme n’est pas le choix entre
plusieurs solutions, en termes de co(ts-béné-
fices. Le probléme est qu’il ne semble pas y
avoir de solutions du tout au cul de sac dans
lequel elle se trouve. Toutes les voies envisa-
gées paraissent aujourd’hui sans issue.

UNE NOUVELLE DISSOLUTION
DE L’ASSEMBLEE ? DU PRESIDENT ?
UNE NOUVELLE COALITION ?

Les législatives qui se sont déroulées au dé-
but de I’été 2024, ont été précipitées comme
une solution au probléme posé par la réussite
d’une élection présidentielle au lendemain de
laquelle le président Iégalement élu s’est retrou-
vé dans une position politiquement illégitime.

Or, la 1égalité est un costume vide si elle n’est
pas habitée par un choix délibéré des citoyens.

Les conclusions tirées de la perte des Euro-
péennes ont mal été tirées. La perte des légis-
latives précipitamment organisées, confirme
la défaillance de I'analyse et la stérilité des
solutions.

L’entétement de I’Elysée a faire comme s’il
ne s’était rien passé constitue un abus de pou-
voir au sens fort du mot.

A la vue des résultats de ces deux consulta-
tions démocratiques, I’esprit de la Constitu-
tion de la Vé™ République aurait invité le Pré-
sident « désavoué » a « prendre ses responsa-
bilités » et donner sa démission.

Non seulement il ne I’a pas fait, mais il a
confié successivement Matignon a des par-
tis minoritaires. E. Macron est ainsi deve-
nu le plus grand consommateur de Premiers
ministres depuis 1958.

La Constitution francaise confére au prési-
dent des marges de manceuvres dont la plu-
part de ses homologues sont dépourvus, y
compris @ Washington ou s’agite un nabab
omnipotent. Mais lorsque la l1égitimité est éro-
dée, la Iégalité doit prendre appui sur I'intel-
ligence politique pour se concilier les voix op-

France : crise politiq

posées et gérer aussi équitablement que pos-
sible la répartition des contraintes.

Jupiter omnipotent a I’'Elysée ne pouvait du-
rablement échapper aux lois de la gravité.

RETOUR AUX REALITES
ET AUX LIMITES

La France se retrouve non a un carrefour des
solutions, pesant le pour et le contre de cha-
cune d’elle.

Elle se trouve au fond d’un trou sans hypo-
these de solution parce que toutes celles qui
sont envisagées sont soit de fausses solutions,
soit des solutions qui viennent avec de nou-
veaux problémes aussi insolubles que les pré-
cédents. Une fuite en avant sans lendemains
et sans succes.

La France est dans une situation ingérable.
Economiquement et politiquement.

Il'y a d’abord, un déficit et un endettement
« hors normes » maastrichtiennes.

L’Elysée a tenté, sans véritablement répon-
dre aux besoins du plus grand nombre, de fa-
voriser le capital (théorie de I’offre) sans bas-
culer dans une économie totalement libérale.
Il a voulu maintenir une économie de réparti-
tion tout en privatisant peu a peu des pans
entiers de I’économie solidaire. La santé, la
retraite, le logement, I’éducation... ont été éro-
dés. Et de plus en plus avec I’accroissement
des contraintes budgétaires.

Le gouffre créé par les déficits et I’endette-
ment devenait insupportable.

Ni les Francais dont la majorité a du mal a
boucler ses fins de mois, ni les milliardaires
dont le nombre et la fortune ne cessent de crof-
tre, ne veulent mettre la main a la poche et
solder ces différences.

A supposer un pacte conclu avec des so-
cialistes domestiqués, qui va payer la mau-
vaise gestion (suspension, abrogation...) de
la réforme des retraites, votée par un 49-3 ?
Sans oublier le processus engagé sous un
régime socialiste « pragmatiques », la « ré-
forme Touraine », promulguée en 2014,
mais enclenchée en 2020 ?

Qui va payer les irresponsabilités du macro-
nisme (qui remontent a L. Jospin et au quin-
quennat de F. Hollande, en passant par celui
de N. Sarkozy) ?

Naturellement, la France est souveraine et
peut faire des choix radicaux : il est toujours

Cinq Premiers ministres francais en deux ans et le dernier, Sébastien Lecornu, a
eu a peine le temps de poser ses valises a Matignon qu’il annonce vouloir s’en
aller. C’est un record dans la cinquieme république. Une valse des chefs de
gouvernement alors que de tres gros dossiers attendent d’étre réglés, comme
I’indispensable budget. La France est dans un blocage inédit depuis 1958.

Par Sid-Lakhdar Boumediene

prés la dissolution irraisonnée

du président de la République

se pose cette fois-ci définitive

ment la question de la mort de

la cinquieme République. Elle

s’était posée bien avant mais
aujourd’hui il faut serendre a I’évidence qu’elle
ne pourra survivre longtemps encore.

Méme si sa situation venait a s’"améliorer, par
exemple apres une seconde dissolution ou une
démission du président de la République, la mort
des institutions est programmeée par un tictac du
temps qui est prét a s’arréter. Ce sera le moment
inéluctable de se poser la question de la transfor-
mation des institutions en fondant une 6™ ré-
publique (avec cette appellation ou une autre).

Voilarevenu le grand sujet de dissertation que
nous avions eu pendant nos cours de droit cons-
titutionnel, crise politique ou crise de régime ?
Mais ce n’était qu’une démarche de I’esprit car
I’idée du retour a la quatrieme République était
impensable dans tous les esprits. Une éventua-
lité rejetée apres I’échec fragrant de mai soixan-
te-huit que certains appellent encore une révo-
lution avec plus de nostalgie que de réalité.

Qu’en est-il de la crise qui fait face en ce mo-
ment & la France dans cette derniere année ? Ma
réponse personnelle est sans hésitation la qua-

lification de crise de régime. Mais avant de re-
venir sur cette réponse tranchée il faut rappeler
au lecteur les marques fortes des deux termino-
logies en question.

Commengons par dire qu’il n’y a aucune défi-
nition juridique mais uniquement d’un usage
qui peut se différencier selon chaque spécialiste
ou commentateur qui ne crée aucune divergen-
ce de fond. L’hypothése de la définition juridi-
que n’est pas saugrenue car elle permettrait de
déterminer les conditions d’un acte législatif ou
méme de modification de constitution.

Une crise politique est la conséquence du
bouillonnement des oppositions partisanes dans
leurs projets politiques. On dit qu’il y a une cri-
se politique lorsqu’elle est a son niveau le plus
aigu. On a ce sentiment que tout va éclater et se
bloquer mais les institutions tiennent encore et
permettent un fonctionnement normal de I’Etat.

La période actuelle semble effectivement cu-
muler tous les exemples d’une crise politique,
on ne sait plus ou donner de la téte pour tous
les identifier. La démission du Premier minis-
tre si peu de temps apreés la valse des précédents
en est I'ultime preuve.

Mais alors si le blocage politique est a son pa-
roxysme, pourquoi certains hésitent encore a
parler de crise de régime ? La seule explication
vient de ce que nous avons déja dit, de I'inter-
prétation des deux termes du débat.

En effet on peut aller dans le sens qui qualifie

possible de quitter I’'Union et reprendre sa
liberté de battre monnaie. Le Royaume Uni
I’a fait et, malgré quelques soucis qui tiennent
surtout a la politique intérieure, les Britanniques
ne s’en sont pas plus mal portés. De plus, la Fran-
ce ne ploie pas sous le poids de « special Re-
lationship ». Encore que...

Mais il faudrait consentir a payer le prix
d’un éventuel FREXIT.

Comment peut-on continuer a confier les clés
du pouvoir & des partis minoritaires et refuser
de se conformer aux résultats tirés des urnes ?

Marine Le Pen est cruelle quand elle rappelle
que le PS, le parti qui veut gouverner le pays
a partir de Matignon, a obtenu 1,75% aux pré-
sidentielles de 2022. Mais elle n’a pas tort. Les
chiffres sont impitoyables. Ce n’est pas par
exces de modestie que F. Hollande, le méme
qui tire les ficelles aujourd’hui dans les cou-
lisses, a refusé de se présenter au scrutin.

Une éventuelle dissolution serait trés incer-
taine. Il n’y a plus de Nouveau Front Popu-
laire et imaginer un Front Républicain pour
contrer le Rassemblement National releve de
I’incertitude. 1l est probable que le PS serait
laminé, comme les LR, les Verts et les macro-
niens dans un nouveau scrutin qui mettrait a
mal les taux d’intéréts frangais et aggraverait
les comptes publics.

Il est vrai aussi que la condamnation de Le
Pen al’inéligibilité lui fait préférer la dissolu-
tion a une compétition présidentielle antici-
pée a laquelle elle ne peut prendre part et que
son parti est encore moins sar de gagner avec
un second impétueux et inexpérimenté.

Personne ne veut prendre le risque d’un J.-
L. Mélenchon a I’Elysée.

Une nouvelle dissolution lui permettra d’ache-
ver de gober ce qui reste des LR bicéphales.

Ce ne sont pas, chacun I’a bien compris, les
calculs et les calculateurs qui manquent a la
France. Le Landernau en déborde.

LES ENJEUX GEOPOLITIQUES
DERRIERE LA CRISE FRANGAISE,
SE CACHE UNE CRISE GEOPOLITIQUE
EUROPEENNE

Une profonde et chronique instabilité politi-
que gagne tous les pays européens depuis le
début des années 2020.

Deux crises majeures, Covid et ukrainien-
ne, ont profondément ébranlé des Etats de
I’'Union et méme au-dela.

Tous les pays européens sont au bord de
graves ruptures, en particulier I’Allemagne
jusque-la posée en modele de vertu économi-
que et politique.

Les enjeux internationaux. Par-dela les tentati-
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ves de sauvetage du quinquennat présidentiel,
derriére le macronisme et une partie du centre
mou du paysage politique francais il y a deux
piliers qui se sont profondément incrustés dans
la vie politique francaise, I’atlantisme et le sio-
nisme qui déterminent les choix essentiels en
matiére de politique économique et étrangére
francaise. Ce n’est pas seulement leur marocain
et leurs sieges de députés gu’ils ne veulent pas
lacher. Sous les querelles politiciennes bruyan-
tes, il y a de gros enjeux et intéréts stratégiques
et financiers nationaux et transnationaux.

La France n’est plus qu’une place parmi de
nombreuses autres. Mais elle représente un
élément majeur. Son poids géographique (au
cceur de I’Europe), économique, historique,
culturel. Son lien avec I’Europe germanique
et la Méditerranée lui confére une importan-
ce de premiére grandeur.

Les pays scandinaves, le Royaume-Uni, les
Pays-Bas, naguére paisibles démocraties mar-
chandes connaissent une instabilité qui ren-
voie aux péripéties malheureuses du XX®me sig-
cle. La Hongrie, la Slovaquie, la République
Tcheque, la Roumanie, la Moldavie, la Polo-
gne... et le reste des autres pays, méme le Ja-
pon, sont menacés par un « populisme » qui
fragilise la position occidentale et pas seule-
ment en leur soutien a I’Ukraine.

C’est sous ces contraintes que la France est
placée sous le regard attentif des marchés et
des acteurs mondiaux qui ne voudront a
aucun prix que ce pays bascule dans une
« neutralité » qui aggraverait une stratégie
globale qui dépasse le cadre est-européen et
les querelles franco-frangaises.

C’est tout cela qui se joue dans la crise politi-
que frangaise. C’est pour cette raison que la dif-
ficulté (voire I'impossibilité) dans laquelle elle se
trouve a trouver une solution a ses problémes
embarrasse les puissants de ce monde qui redou-
tent plus que tout un irréversible changement de
rapports de forces a leur avantage que les Occi-
dentaux ont mis en place depuis la chute de Cons-
tantinople. Quelle autre signification donner au
nom du parti naguére présidentiel frangais de
« Renaissance » ? ainsi d’ailleurs que celui don-
né a celui de son voisin « Reconquéte » (associant
tout a la fois, la chute de Grenade et la « décou-
verte » de I’Amérique) qui relie de maniére trans-
parente quelques-unes de ces dates critiques :
1492-1948-1956-1962-1979-1990...

Naturellement, on peut toujours en appeler
au délire d’interprétation ou au complotisme.

«Si les gens savaient par quels petits hommes
ils sont gouvernés, ils se révolteraient vite».
Charles-Maurice

de Talleyrand-Périgord.

ue, crise de régime

la situation de crise politique puisqu’il n’y a pas
apparemment de blocage institutionnel et que
tous les organes constitutionnels continuent &
fonctionner.

Le président de la République a toujours le
pouvoir de I'article 8 et peut nommer des Pre-
miers ministres. Il maitrise I’'opportunité de ce-
lui que lui attribue I'article 12 de la dissolution
puisqu’il I'a déja mis en action et que ses oppo-
sants lui demandent de I‘utiliser de nouveau.

Pas plus que sa fonction de représentation a
I’étranger de la France et les accords qui en dé-
coulent, surtout en la situation actuelle. On ne
lui conteste que le mauvais choix de la nomina-
tion du Premier ministre mais pas sa légitimité
ale faire. Ou la contestation de la décision éven-
tuelle d’envoi de troupes a I’étranger autant que
celle d’activer la bombe atomique sans lui con-
tester la légitimité de prendre seul ces deux lour-
des responsabilités.

La gestion courante des affaires de I’Etat n’est
en rien perturbée. Et ainsi de suite, la crise est
donc seulement politique et non celle du régi-
me pourraient dire les partisans de cette option
de qualification avec tous ces arguments.

Ils ont apparemment raison mais je persiste a
penser, comme un nombre trés élevé de contra-
dicteurs dans ce débat qu’il s’agit de crise de
régime et non seulement de crise politique.

Le contrat de confiance entre le peuple et la
cinquiéme république venait de sa capacité a
créer de la stabilité. Or elle n’a été possible que
par certains points historiques incontestables.
L’homme était au sommet de la gloire et du res-
pect, le général de Gaulle fut le partisan de la
libération. Il avait en plus mis fin (ou a peu pres)
aux grandes crises coloniales. La France était
entrée dans un cycle économique faste, celui

qu’on dénomme Les trente glorieuses par le
temps de la période de prospérité croissante.
La majorité absolue a I’Assemblée était garan-
tie par laraison des deux points précédents. La
dispersion des partis politiques dans la quatrie-
me République n’existera plus avec la quasi hé-
gémonie entre le parti gaulliste, majoritaire, et
le parti communiste trés puissant. Et se rajoute
enfin un ingrédient trés important dans la sou-
pe soit le systéeme électoral qui menait mécani-
quement & la création d’un parti majoritaire.

Depuis la crise pétroliere, plus rien de cela et
la cinquieme République s’est bercée d’illusions
en croyant a sa puissance de stabilité et de pros-
périté. L’homme fort providentiel n’existe plus,
la force économique n’est plus ce qu’elle était
(bien que la France reste encore dans le rang des
premiéres dans le monde). Les partis politiques
se sont éclatés et la bipolarisation n’existe plus.

Et cerise sur le gateau, avec I’éclatement des
partis a I’Assemble, ils n’ont pas la culture du
compromis comme I’Allemagne et bien d’autres
pays. lls ne savent méme pas ce que c’est tant
ils n’avaient jusque-la jamais eu a le faire.

Ni la dissolution, ni I’élection présidentielle
anticipée ni celle des législatives n’y pourront
rien. En cet instant de rédaction de cet article,
on nous annonce la survenue imminente de le
I’'une de ces trois voies, c’est peine perdu. Il s’agit
bien d’une crise de régime qui suppose une mo-
dification entiere dans I’objectif politique et le
contenu d’une nouvelle constitution

En conclusion, si cela n’est pas une crise de
régime mais seulement une crise politique com-
me I’affirment certains, quelle déflagration plus
forte faudrait-il ? Une guerre, une météorite qui
s’abat sur la France ou Cnews qui prendrait la
téte des audiences ?
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L es inéluctables robots intelligents

Par Derguini Arezki

lere partie

‘informatique n'est plus une discipli-

neisolée. Elle devient une infrastruc-

ture mondiale fondamentale de la

société contemporaine, au méme ti

tre que I'électricité ou les réseaux de

transport, mais pas seulement. Elle est
une infrastructure tramée d'une culture mondiale
que fabriquent et dans laquelle vivent les nouvel-
les générations. Les robots intelligents qui en éma-
nent sont une partie de notre humanité augmen-
tée. L'humain et le non humain se sont toujours
complétés, qu'il s'agisse de I'outil ou de I'air. Les
robots informatigues mobilisent notre mémoire que
nous ne portons plus, ils operent & une vitesse qui
nous dépasse.

Jusqu'a quand niera-t-on I'évidence de plus en
plus nette que la société est une association d'hu-
mains et de non-humains ? La société est une asso-
ciation d'associations d'humains et de non-hu-
mains. Associations malfaisantes et bienfaisantes.
Les robots intelligents sont des membres de la so-
ciété dont I'association fera la différence. Ils seront
les amis des uns et les ennemis des autres.

L'intelligence artificielle est donc a la fois une
menace et une opportunité pour les individus, les
sociétés et I'humanité. On peut dire que tout dé-
pend du rapport entre travail et capital, entre sa-
voir et culture, entre savoir et énergie. Si la machi-
ne intelligente exproprie le travail de son savoir,
autrement dit oppose travail et capital dans un jeu
a somme nulle, le travail mort se substituant au
travail vivant et le travail vivant ne pouvant se
substituer au travail mort, elle devient son enne-
mie. Si le travail s'approprie le travail de la machi-
ne, autrement dit si le travail vivant peut se substi-
tuer au travail mort comme celui-ci peut le faire, la
machine intelligente se fait I'allié du travail vivant.
Rappelons que par travail, on entend savoir et éner-
gie. Dans le premier cas, les machines apprenantes
se substituent aux humains, ne les complétent pas
et multiplient les populations inutiles. Dans le se-
cond cas, l'intelligence artificielle est une puissan-
ce du travail social, elle ne défait pas l'unité de ce
dernier, mais I'éléve & un niveau supérieur. La subs-
titution du travail mort au travail vivant, des ma-
chines intelligentes au savoir humain, ne menace
pas alors leur complémentarité, elle porte leur com-
plémentarité a un niveau supérieur. Les machines
apprenantes non humaines restent des objectiva-
tions des " machines " apprenantes humaines. Le
premier cas peut s'imposer au second si deux con-
ditions sont réalisées : si I'énergie non humaine se
substitue a I'énergie humaine et rend cette dernié-
re inutile, si la domination de classes peut se per-
pétuer malgré la multiplication du travail inutile.

La seconde situation peut s'imposer & la premie-
re dans le cas contraire : si I'énergie non humaine
complete I'énergie humaine et si les machines ap-
prenantes complétent lacompréhension humaine.

Cette derniére situation suppose une nouvelle
distribution du savoir-faire mondial et un rapport
de classes non antagoniste, lacompétition mondiale
ne s'accompagnant pas d'une monopolisation du
savoir et la division de classes ne s'accompagnant
pas d'une multiplication des populations inutiles.
Ennemis ou amis du travail humain

aséparation du travail vivant et du travail mort

(du capital et du travail, du savoir humain et
des machines intelligentes) peut prendre la forme
d'un antagonisme, si le travail mort ne peut pas
étre transformé en travail vivant, autrement dit si
le savoir ne se diffuse pas, mais se monopolise.
Avec la digitalisation de la société, le corps social
ne peut pas se défendre des cyberattaques s'il ne
peut pas reconstituer son activité indépendamment
de son objective infrastructure digitale.

L'intelligence artificielle peut-étre une opportu-
nité pour certaines nations si elle leur permet de
s‘approprier du savoir-faire mondial, d'engager un
rapport vertueux du travail vivant et du travail
mort, du savoir et de I'énergie.

11'y a la une nouvelle opportunité pour les socié-
tés postcoloniales pour refaire leur retard en ma-
tiere de savoir, mais que beaucoup ne seront pas
en mesure de saisir. Tout dépendra de la capacité
de ces sociétés a s'approprier le savoir-faire mon-
dial, a faire corps avec les infrastructures des nou-
velles révolutions industrielles, ce vers quoi aspi-
rent les nouvelles générations.

La société doit revoir son rapport au monde et
au savoir, elle baigne de plus en plus dans une cul-
ture qui est a la fois mondiale et locale. Les univer-
sités doivent revoir leur rapport au monde et a la
société. La société doit &tre en mesure de faire corps
avec les nouvelles infrastructures, ce qui suppose
gu'elle doit étre en mesure de convertir le travail
mort que ces infrastructures représentent en tra-
vail vivant afin que I'Etat ne soit pas leur otage et
le travail vivant de la société pulvérisée en miettes.

o

Selon le niveau d'énergie disponible, pour sub-
sister, la société doit pouvoir mettre en ceuvre un
certain savoir vivant dans une forme objectivée ou
non, séparée ou non de I'énergie humaine.

Ainsi peut étre garantie une reproductibilité des
infrastructures. Pour I'heure, il faut constater, que
la reproductibilité des infrastructures n'est pas as-
surée, que les conditions d'une telle reproductibi-
lité sont négligées.

Concrétement, il faudra revoir le rapport des ri
chesses et du savoir-faire. Les unes ne vont
pas sans l'autre, mais toutes les sociétés ne culti-
vent pas le méme rapport. Les sociétés industriel-
les ont associé richesses et savoir-faire, les sociétés
postcoloniales n'ont pas pu les associer. Chez ses
derniéres sont cultivées les richesses, mais pas le
savoir-faire. Les sociétés qui ont émergé ont culti-
vé le savoir-faire davantage que les richesses, les
richesses ont suivi le savoir-faire. Etre riche, c'est
savoir-faire et savoir-étre. Dans les sociétés post-
coloniales, le savoir-faire n'a pas suivi les riches-
ses. Elles sont comme restées fétichistes, comme
victimes du fétichisme de I'argent et de la marchan-
dise. Elles rendent un culte au travail étranger. L'ar-
gent achéte, mais il achete du travail étranger que
le travail local ne subsume pas. La différenciation
sociale a pour base la consommation. La " chtara/
gfaza " définit le savoir-étre.

Dans ce méme ordre d'idées, il faudra revoir le

rapport de la masse & I'élite : une masse s‘appro-
priant le savoir d'une élite locale s'appropriant le
savoir du monde. L'université de masse a réalisé
une condition de sa transformation en université
du savoir, une condition nécessaire, mais non suf-
fisante. Elle a mis la société dans l'université, il lui
reste & mettre I'université dans la société et le sa-
voir-faire du monde dans l'université. L'université
doits'approprier un savoir-faire mondial que la so-
ciété pourra s'approprier au travers d'elle et con-
vertir en savoir-faire et équipement.
1l faut distinguer entre savoir théorique et savoir-
faire : les universités ont importé de celles du mon-
de la théorie, mais pas la pratique, on a ainsi des
universités sans leurs laboratoires, un savoir vide
de savoir-faire. La raison principale est que l'ac-
quisition du savoir-faire est colteux, les théories
circulant plus aisément que les pratiques. S'appro-
prier une machine importée c'est étre en mesure
de la reproduire et pas seulement de I'utiliser.
Quand elle tombe en panne, il faut la réparer et
non refaire appel a ses concepteurs. Importer une
machine et ne pas pouvoir la réparer, c'est perpé-
tuer une dépendance en étant incapable de s'ap-
proprier le savoir qu'elle objective.

| faut encore distinguer entre savoir scientifique

et culture, associer savoir et sagesse. Tout le sa-
voir que nous mobilisons n'est pas scientifique. La
Science ne peut chasser la sagesse. La sagesse mo-
bilise toutes les ressources d'une culture, la Scien-
ce s'abstrait de la culture, l'activité scientifique
s'abstrait de I'activité sociale, diversifie l'activité ;
la culture réunit I'activité. La culture est en parta-
ge avec toute la société, I'activité scientifique un
de ses poles. L'activité scientifique est une partie
de la culture, elle ne peut réduire toute I'expérien-
ce a une expérience scientifique, en retour elle doit
étre recultivée par la société. La société s'incorpore
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ou ne s'incorpore pas l'activité scientifique. L'acti-
vité scientifique est comme la partie dure de I'acti-
vité culturelle, une partie qui ne cesse de se trans-
former avec I'expérience. L'activité scientifique pro-
duit des expériences, la culture offre des visions
dans lesquelles les expériences vont s'inscrire. On
ne peut comprendre l'audace scientifique et tech-
nologique d'un Elon Musk si on ne voit pas la vi-
sion qui la supporte.

NOS PROPRES LABORATOIRES

oila pourquoi il ne faut pas craindre de partir

de bas, de I'unité des humains et des non-hu-
mains, de leur compétition et de leur coopération.
C'est aussi la, la condition d'une unité locale du
travail vivant et du travail mort, d'une appropria-
tion locale du savoir mondial ; d'une unité du sa-
voir et de la culture, du savoir-faire et du savoir-
étre. La conversion du travail mort en travail vi-
vant, du savoir mondial en savoir local (et inverse-
ment), assure au corps social sa puissance et sa ré-
silience. Une conversion complete peut exister ex-
ceptionnellement, mais elle n'est ni nécessaire ni
souhaitable. Par exemple, le génie humain et la
puissance de calcul ne sont pas réductibles I'un a
l'autre. Ce qui importe c'est qu'ils se tiennent, que
I'on peut aller de I'un a l'autre, de la personne in-
telligente a la machine et de la machine intelligen-
teal'nomme, qu'ils se complétent en se substituant
I'un a l'autre, sans que ne se rompe leur unité.

La place de la machine intelligente va croissant,
mais elle ne peut se substituer indéfiniment a la
machine humaine. Elle a appris a raisonner, a pré-
dire et a créer, mais elle ne pourra pas étre omnis-
ciente. La machine intelligente est du savoir objec-
tivé, du savoir séparé de I'énergie humaine a la-
quelle s'est substituée une énergie non humaine.
Jusqu'a quel point le savoir humain pourra étre
séparé de I'énergie humaine, jusqu'a quel point la
machine non humaine pourra subsumer le savoir,
cela dépendra de la mesure dont on pourra substi-
tuer de I'énergie non humaine a I'énergie humai-
ne, de lamesure dont le savoir machinique pourra
recouvrir I'expérience humaine. Tant que la con-
sommation d'énergie non humaine pourracroitre,
la substitution des machines intelligentes au tra-
vail humain pourra accroitre I'expérience et la puis-
sance productive humaine que se disputeront les
nations. Il reste que I'expérience des machines ne
pourra pas recouvrir, se substituer a toute I'expé-
rience humaine. L'expérience des machines pour-
ramarginaliser I'expérience humaine, mais parve-
nue a son apogée, dans son déclin elle devra refai-
re place a I'expérience humaine.

ussi l'unité du travail vivant et du travail mort
doit pouvoir étre établie, le systeme économi-
que doit pouvoir fonctionner, avec différents ni-
veaux d'énergie. Le rapport du travail vivant au
travail mort s'organise en différentes strates selon
le niveau d'énergie disponible. L'unité du travail
vivant et du travail mort s'éprouve dans la capaci-
té de conversion de I'un dans l'autre avec la varia-
tion du niveau d'énergie.
Nous ne devons pas et ne pouvons pas importer
les laboratoires du monde, mais nous pouvons et
devons développer nos propres laboratoires. L'éli-

te ne doit pas étre obnubilée par les laboratoires
étrangers, par une compétition directe avec ces la-
boratoires. Elle doit viser a fabriquer ses propres
expériences et laboratoires, celles que la société peut
reproduire. C'est par ces laboratoires qu'elle pour-
ra innover et entrer en compétition avec ceux du
monde. La compétition ne peut étre qu'indirecte,
ne peut emprunter que des voies non balisées par
la compétition mondiale.

‘élite doit se mettre simultanément a la hau-

teur de I'élite mondiale et de la société, sans
étre obsédée par ce que fait I'élite mondiale, mais
préoccupée par ce qu'elle peut monter dans sa so-
ciété, avec sa société, comme laboratoires et expé-
riences. Sur la voie de I'accumulation du savoir,
elle doit créer ses propres chemins du succes. Il faut
mettre les laboratoires dans la société, I'expérimen-
tation dans la société. L'élite doit savoir faire et la
société pouvoir faire avec. Si elle doit étre a la hau-
teur de I'élite mondiale, c'est pour ne pas réinven-
ter laroue et étre en mesure d'innover. Toute inno-
vation n'est pas bonne a prendre. La bonne inno-
vation est celle qui cultivant la propension a inno-
ver dans la société améliore son savoir-faire et son
savoir-étre. Nous sommes ce que nous faisons et
non ce que nous possédons.

L'innovation doit étre une disposition sociale,
autrement dit une disposition générale et non I'at-
tribut d'une minorité. C'est ainsi que les bonnes
innovations s'imposeront et se diffuseront rapide-
ment. Il ne s'agit pas de remettre le pouvoir de dé-
cider que faire a une minorité. 1l s'agit de faire de
chaque agent un élément actif dans son milieu :
dans ce milieu humain et non humain que puis-je
faire qui améliore son fonctionnement ? Une inno-
vation agit sur le milieu, mais le milieu agit aussi
sur I'innovation. Il peut s'en porter mieux ou moins
bien. Nous avons jusqu'ici développé des disposi-
tions négatives a I'égard du savoir et du milieu.

FENETRE D'OPPORTUNITE

La fenétre d'opportunité ouverte aux sociétés
postcoloniales pour faire irruption dans ce que
certains appellent une seconde modernité ne
s'éternisera pas. Il faudra bientdt payer pour
ce a quoi I'on accede aujourd'hui gratuite-
ment. En tant qu'universitaire, j'ai connu
deux " révolutions " : I'accées a I'encyclopédie
par le moyen des CD-ROM et de I'ordinateur. Ils
m'ont donné un acces au savoir dans sa globalité,
je pouvais situer ma réflexion par rapport a d'autres
chercheurs, avoir une meilleure connaissance du
marché intellectuel. Ce que ne pouvait me donner
ma communauté.

La seconde a consisté dans I'acces aux moteurs
de recherche intelligents (IA) qui m'épargne une
lecture considérable et me permet d'affiner ma re-
cherche rapidement.

Le savoir n'est gratuit que parce que les machi-
nes intelligentes ne paient pas de droits aux auteurs
dont elles empruntent le contenu de leurs ceuvres.
Mais les machines intelligentes qui ont pu s'entrai-
ner gratuitement ne vont pas tuer leur poule aux
ceufs d'or. Elles paieront le travail dont elles ont
besoin, si elles veulent ne pas s'en abstenir.

A Suivre
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Ce que disent
les morts

Roman de Jugurtha Abbou

Editions Dalimen, Alger 2025,
229 pages, 1400 dinars

C’était le temps de la pandémie du
Covid. Des morts par centaines a tra-
vers le monde et par dizaines en Al-
gérie. En plus du confinement, on s’est
retrouvé obligé d’enterrer les morts a
la va-vite, souvent sans la présence des
parents, des proches et des amis (lors-
qu’ils étaient eux-mémes encore en
vie !). On s’est retrouvé aussi face a
une pénurie de places dans bien des
cimetiéres. Se basant sur cette réalité
(?), 'auteur a profité du large (sic!)
public (sept décédés -appartenant a
des familles différentes - enterrés dans
une méme tombe... une fosse commu-
ne), pour déclencher un véritable dé-
bat sur la vie de chacun d’entre-eux,
ses problémes, ses espoirs, ses rela-
tions avec les autres, mais aussi sur la
société en général. Le grand déballa-
ge, quoi ! En toute liberté, bien sar.
Donc, sept spectres et sept histoires :
un ancien maquisard de I’Aln, ancien
condamné a mort, racontant sa frus-
tration d’une indépendance confis-
quée ; une jeune fille, enfant d’un pere
corrompu et violent (qui ne lui a pas
pardonné d’avoir posé téte nue sur
une photo prise lors de la célébration
de I'indépendance du pays); une autre
femme, fille de maquisard, révoltée
par I'idéologie rétrograde de I’école

LES MORTS...
VIVANTS

fondamentale; un jeune homme passé
d’une vie insoumise au maquis isla-
miste; une autre femme ayant souf-
fert de I’intégrisme ; un personnage
atteint par la vanité de la luxure
dans I’opulence générée par un pere
enrichi illicitement et un jeune psy-
chologue en proie aux craintes et dé-
sillusions mais cultivant I’espoir de
lendemains meilleurs...

Tout cela écouté par Rezki, un petit
commerc¢ant amateur d’alcool, se ré-
fugiant dans le calme du cimetieére,
loin du tumulte des vivants de son vil-
lage, avec I’accord du maitre des
lieux, le fossoyeur... un solitaire... dé-
pravé clandestin.

En définitive, les morts de nos cime-
tieres racontent la vie beaucoup
mieux que les vivants eux-mémes. Il
est vrai qu’ils n’ont plus rien a crain-
dre... de ceux qui ne savent pas leur
«derniére heure».

L’Auteur : Né en 1984. Spécialiste
en psychologie sociale. Il a été
membre du Conseil national puis
Secrétaire national a lacommunica-
tion du Ffs. Déja plusieurs ouvra-
ges dont un de poésie (2019), deux
romans et plusieurs contributions
journalistiques. Il anime aussi un
club de lecture pour enfants.

Extraits : «Pourquoi, bon sang, les
humains, méme sous terre, ne ra-
tent-ils pas I’occasion de donner li-
bre cours aux querelles et aux polé-
miques» (p 30), «On dit, chez nous
que celui qui a beaucoup d’enfants
posséde la force et celui qui a beau-
coup d’argent détient le pouvoir» (p
51), «ll est de ces amours non pro-
noncés que les gestes d’attention ne
trompent pas «(p 59), «Tout était
interdit a la fois. Il était permis
d’étre islamiste, mais il n’était pas
toléré de décréter le régime impie.
On pouvait étre communiste, mais
on ne devait pas dénoncer les poli-
tiques libérales de ce pouvoir. En
somme, soyez ce qu’ils veulent fai-
re» (p 75), «Nous n’avons pas de
pays de rechange tout de méme... Si,
si, nous I’aimons. Méme ceux qui
I’ont ruiné I"'aiment. Eux I'aiment
comme un gateau a se partager, et
nous, comme une fleur a voir pous-

ser» (p 83), «Ce n’est pas le pays que
nous détestons. Ce sont le pilleurs,
les usurpateurs, les charognards qui
I’ont jeté dans le chaos; ceux-la nous
les maudissons» (p 146), «Notre gé-
nération ne s’est pas figée dans une
posture victimaire. Nous avons pu
nous départir de la mainmise tuté-
laire. On pouvait facilement vivre
sans nos parents, mais jamais sans
nos smartphones» (p 157).

Une tombe (ou fosse) collecti-

Avis Ve (durant la pandémie du Co-

vid), voila un biais assez origi-
nal pour raconter -en toute liberté- la
vie. Attention, pas mal de coquilles, ce
quirend la lecture malaisée ! L’impres-
sion numérique a pas mal de jours
devant elle avant d’atteindre le (pres-
que) parfait. De plus, une mise en page
«expédiéex. Et, indication de I'im-
primerie absente.

Citations : «La guerre, c’est I'en-
nemi qui te tue et le supérieur qui
t’insulte, c’est I’adversaire qui
veut ton péril et la maman qui t’es-
pere en vie. C’est la merde que tu
manges et la gadoue dans laquel-
le tu patauges» (p 115), «Combien
de temps faut-il & ’homme pour
reconnaftre ses torts ? Certains ne
le font qu’au crépuscule de leur
vie, d’autres attendent d’étre sous
terre pour avouer leurs erreurs»
(p119), «On raconte qu’un Algé-
rien est parti travailler au Japon. Le
lendemain de son arrivée, il a dor-
mi jusqu’a midi. Vous savez quoi ?
On I’a enterré vivant, car on I’a pris
pour mort» (p 128), «<On meurt a
tout age. C’est ce qui rend la mort
fascinante et éprouvante a la fois»
(p 165), «<La mort est une créature
invisible que tout le monde voit ve-
nir, mais que personne n’apercoit
franchir le seuil de la porte «(p 174),
«Qu’est-ce que le malheur, sinon de
vivre et de mourir loin de ceux que
le coeur a toujours aimés ?» (p 197),
«Ce n’est pas la vie qui est mau-
vaise, c’est plutdt le sens que nous
lui donnons qui peut étre bon ou
mauvais» (p 201) , «La mort, disait
Einstein, n’est pas la pire chose de
la vie. Le pire, c’est ce qui meurt
quand on vit» (p205).
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La pensée d’Ait Ahmed.
Face aux tragédies
algérienne

§ d’Ait Ahmed
Fnu'_aux tragédies algériennes

.

Essai de Jugurtha Abbou.
Tafat Editions, Alger 2022, 216
pages, 1000 dinars (Fiche de
lecture déja publiée en février 2023.
Extraits pour rappel.
Fiche compléte
inwww.almanach-dz.com/
viepolitique/bibliotheque
d’almanach)

Hocine Ait Ahmed (1926-2015) est, sans
doute, I’'un des militants actifs de la lut-
te armée pour la libération du pays qui,
par ses positions, a laissé le plus
une empreinte intellectuelle dans la vie

politique et idéologique du pays.

Ses activités sur le terrain, et ce depuis sa
prime jeunesse, sont connues et incon-
testables (et, d’ailleurs incontestées).

Un CV long et aux étapes glorieuses... Un
résistant infatigable jusqu’a son dernier
souffle, tout particulierement contre tous
ceux (dont des anciens fréres de combat
anticolonialiste) qui, selon lui, n’étaient

ni démocrates, ni respectueux des droits
de ’lhomme, Ni.... Ni... (v ).
Dans ce livre donc, I'auteur nous rame-
ne aux débuts du parcours d’Ait Ahmed
dans son village dans lacommune d’Ait
Yahia en Kabylie, pour expliquer les élé-
ments qui ont forgé sa pensée, passant
par sa prise de conscience et les massa-
cres du 8 Mai 1945, puis portant la guer-
re comme instrument de la politique, jus-
qu’a étre ambassadeur de la révolution.
Le Maghreb démocratique des peuples,
rendre I'Etat & la nation, a la recherche
des solutions politiques, I’Assemblée
constituante, les questions de liberté, des
droits de 'Homme, de I'identité, de la
condition féminine, de I'islam et
la laicité, autant de points abordés dans
la pensée d’Ait Ahmed.

Aussi, I'essayiste revient sur les
positions de Ait Ahmed face au syste-
ME (creviriirieeeeies

A travers cette ceuvre, Jugurtha Abbou
se fixe le but de «représenter de
facon succincte la vision de Hocine Ait
Ahmed et sa pensée politique, économi-
que et identitaire».

L’auteur, dans un souci d’appuyer
son texte, a enrichi chaque passage par
une, voire plusieurs citations de Ho-
cine Ait Ahmed, puisées de ses livres,
ses messages, ses entretiens de
presse et de ses discours.

Une révélation (?) : selon Ait Ahmed,
«laraison véritable du coup d’Etat du 19
juin 1965 est que trois jours auparavant,
un communiqué commun FIn-Ffs a été
publié dans la presse nationale annon-
¢ant le début de la sortie du parti unique
et la reconnaissance d’un deuxieme par-
ti». Des accords «qui allaient déboucher
sur la démocratisation du pays».

L’Auteur :. Voir plus haut

Table des matieres : introduction/ 12
chapitres/Conclusion/ Bibliographie

Avis

Extraits : « Le 1* Novembre a com-
mencé le 8 mai 1945 » (At Ahmed cité,
p16), (... ....). «Pour Ait
Ahmed, il n’y a pas mille chemins, la
situation exige un changement radical,
progressif et pacifique. Radical, cela
signifie le changement du Systeme et
non des personnes (.....). Progressif
parce qu’on ne peut pas aller d’'une
dictature vers une démocratie sur un
coup de téte (....). Pacifique parce
qu’aucun changement violent ne peut
mettre les jalons d’une véritable démo-
cratie (...) » (p187).

Un essai ? Bien plutdt une étude
qui présente Hocine Ait Ahmed
sous toutes ses coutures...
politiques. (...ccccoevvriennae. )

Citations : « Si la noblesse d’une
cause suffisait a en assurer le triom-
phe, celle de I’Algérie n’eut pas eu
besoin de révolution pour
triompher » (Ait Ahmed. Etude re-
mise au Cce, de la prison de la San-
té, avril 1957. p 43), « Il y a des fai-
seurs de réves, il y a des briseurs de
réves, Ait Ahmed a fait partie de la
premiére catégorie tandis que
d’autres....» (P48), (cevevvrreriiinnns ).
« La politique, c’est aussi le devoir
de rendre descomptes » (p 61), « L’is-
lam contient des valeurs civilisation-
nelles, mais la technique de sacralisa-
tion est une technique du pouvoir
absolu » (Ait Ahmed. Libération/
France, 15 décembre 1989), « Mon
pays souffre d’une étrange maladie :
I’algériasclérose. Ses symptomes ne
trompent pas : mal-étre, mal de vivre,
tristesse, frustration et soumission,
perte des valeurs de solidarité et de
courage... » (Ait Ahmed, cité p 108.
Jeune Afrique, 1986), « L’Histoire, on
la fait d’abord, on I’écrit ensuite »
(Ait Ahmed cité p 191. La Nation)

Le Quotidien d'Oran

Jeudi 09 octobre 2025 09

" Mali : la dictature
d’Assimi Goita met
tout le Sahel en peril

Depuis le coup d’Etat de 2021, la junte militaire a
confisqué le pouvoir au Mali, enterré la démocratie
et plongé le pays dans un climat de peur. Cette
dérive autoritaire ne menace pas seulement Bamako
: elle fragilise tout le Sahel et met directement en jeu
la sécurité de I’Algérie, qui partage plus de 1 400
kilometres de frontiére avec son voisin du Sud.

Par Salah Lakoues

ans une région
sahélienne aux
frontiéres po
reuses, la sécu
rité transfron
taliére s’impo-
se comme un défi central. Avec
plus de 1 400 kilomeétres parta-
gés avec le Mali, I'Algérie porte
une responsabilité stratégique
dans la préservation de la sta-
bilité du Sahara algérien. Cette
réalité géopolitique exige une
coopération accrue pour conte-
nir les menaces armées, déman-
teler les trafics illicites et proté-
ger les populations frontaliéres.
Dans ce contexte, la résolution
pacifique des conflits, en particu-
lier laquestion touareg qui trans-
cende les frontiéres, apparait
comme un impératif stratégique
pour garantir la sécurité régiona-
le et batir une paix durable.

UNE CRISE MALIENNE
AUX REPERCUSSIONS
REGIONALES
PREOCCUPANTES

de contenir les groupes djiha-
distes, la junte s’est tournée
vers des mercenaires étran-
gers. Loin d’apaiser la mena-
ce, cette stratégie a accentué
les tensions, nourri la défian-
ce des populations et entravé
toute réconciliation nationale.
Cette militarisation a outran-
ce entretient un cycle de vio-
lence qui fragilise davantage
I’Etat malien.

MANIPULATIONS
REGIONALES ET PILLAGE
DES RESSOURCES
NATURELLES

La crise malienne est égale-
ment exploitée par certaines
puissances régionales, notam-
ment le Maroc et les Emirats
arabes unis, qui encouragent
un pillage systématique des
ressources, en particulier I’or,
au détriment du développe-
ment national. Cette préda-
tion, combinée a une corrup-
tion endémique, érode les ba-
ses économiques déja fragiles
du pays et alimente les causes
profondes de I’instabilité.

Depuis le coup d’Etat de 2021,
le Mali traverse une crise poli-
tique profonde sous la junte
militaire du colonel Assimi Go-
ita. Cette situation menace non
seulement la stabilité du pays
mais aussi celle de tout le Sahel,
dont I’Algérie est un acteur in-
contournable. Partageant avec
le Mali une frontiére terrestre
de pres de 1400 kilométres, Al-
ger assume une responsabilité
stratégique pour la sécurité de
son Sahara et pour I'équilibre
régional. Consciente que la
guestion touareg constitue le
cceur géopolitique de cette cri-
se, I’Algérie plaide de longue
date pour une solution pacifi-
que et durable.

LA FIN DE
LA DEMOCRATIE ET
L’ETOUFFEMENT
DE L’OPPOSITION

Le verrouillage autoritaire impo-
sé par lajunte malienne a détruit
les fondations de la vie politique.
En mai 2025, elle a dissous les
130 partis et associations politi-
gues légales, annihilant tout es-
pace démocratique. Ce geste, as-
similable a un enterrement orga-
nisé de la démocratie, a été ac-
compagné d’une vague d’arres-
tations arbitraires visant oppo-
sants, journalistes et militants,
comme I’ont dénoncé Human
Rights Watch. Loin d’apporter
une stabilité, cette répression
installe un climat de peur et iso-
le la junte d’une société qu’elle
prétend gouverner. La seule is-
sue crédible passe par la restau-
ration d’un espace pluraliste, la
libération des prisonniers poli-
tiques et un retour urgent au res-
pect des libertés fondamentales.
Faute de quoi, le Mali risque de
s’enfoncer dans une impasse du-
rable, avec des répercussions di-
rectes sur la sécurité régionale.

UN BLOCAGE POLITIQUE
FRAGILISANT TOUTE
LA REGION DU SAHEL

Réduire cette crise a un pro-
bléme interne serait une er-
reur. Le blocage politique du
Mali a des conséquences trans-
frontaliéres qui paralysent les
mécanismes de coopération
régionale et exacerbent les ten-
sions interethniques. L’effon-
drement potentiel de I’Etat
malien aurait des implications
géopolitiques majeures, no-
tamment pour I’Algérie, qui se
trouve en premiére ligne pour
sécuriser son Sahara et contenir
les menaces venues du Sud.

INSECURITE CROISSANTE
ET DEPLOIEMENT
CONTROVERSE DE

MERCENAIRES

Sur le terrain, la situation sé-
curitaire se dégrade. Incapable

APPEL A UNE
MOBILISATION
INTERNATIONALE
POUR SAUVER LE MALI

La gravité de la situation im-
pose une mobilisation urgen-
te. L’Algérie, du fait de sa lon-
gue frontiere commune et de
son expérience dans la média-
tion régionale, doit jouer un
r6le moteur dans le lancement
d’un processus politique in-
clusif. La communauté inter-
nationale, en appui, doit ga-
rantir le respect des droits fon-
damentaux, soutenir la restau-
ration d’une gouvernance dé-
mocratique et encourager une
solution pacifique a la ques-
tion touareg.

La dérive autoritaire de la
junte malienne a plongé le
pays et toute la région sahé-
lienne dans une impasse dan-
gereuse : démocratie étouffée,
insécurité accrue, influences
extérieures prédatrices. Pour
I’Algérie, qui veille sur la sta-
bilité de son Sahara, la résolu-
tion pacifique de la question
touareg est un impératif vital.
Le soutien de la communauté
internationale & un processus
démocratique inclusif, porté
par des acteurs régionaux cré-
dibles au premier rang des-
quels Alger, est désormais in-
contournable. L’avenir du
Mali, et celui du Sahel tout
entier, se joue maintenant.
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Controle des boulangeries a El Mohgoun

Deux mises en demeure pour

K. Assia

fin de s’assurer si les
conditions d’hygiene et
de qualité sont respec-

tées et vérifier par la méme
si le prix officiel du pain de 10
dinars est appliqué, une vaste
opération de contréle a été
lancée dans plusieurs boulan-
geries et commerces au ni-
veau de la localité d’El Mo-
hgoun relevant de la commu-
ne d’Arzew. Celle-ci pilotée
par des cadres de I'inspection
communale de ’'APC d’Ar-
zew a vu la présence des re-
présentants de la gendarme-
rie et de la direction du com-
merce. Le but est de vérifier
si les pratiques commerciales
sont respectées et de garantir
la disponibilité du pain, ap-
prend-on. Dans ce registre,
plusieurs commerces et bou-
langeries ont été controlés
lors de cette campagne d’ins-
pection ce qui a permis aux
services intervenants de rele-

qon-respect

ver des infractions liées au non-
respect de I’hygiene et aussi le
non-respect du prix du pain.
Sur ce et conformément a la
loi en vigueur, une décision de
fermeture a été prononcée a
I'encontre d’'une boulangerie
pour non-respect des normes
d’hygiéne et de qualité.

Par ailleurs, deux autres
boulangeries ont été mises en
demeure pour non-respect du
prix de la baguette de pain
qui est fixé a 10 dinars. Cel-
les-ci feront ’objet de ferme-
ture en cas de récidive. Ainsi
et tout axant sur 'impact de
ces controles, les services de
la commune comptent multi-
plier ces campagnes d’inspec-
tions afin de protéger la san-
té des consommateurs et sur-
tout garantir la disponibilité
du pain et le respect de son
prix. En avril dernier, I’Asso-
ciation de protection du con-
sommateur d’Oran avait dé-
cidé de poursuivre en justice
les boulangeries pratiquant

du prix du pain

|

s

.3

des prix illégaux suite a des
plaintes émanant de nom-
breux citoyens. Celle-ci avait
annoncé sa décision de lan-
cer des actions en justice con-
tre toute boulangerie contre-
venant a la réglementation en
matiere de prix.

Les controles effectués ont
révélé que certains boulangers
ne respectent ni les prix fixés
par I’Etat, ni les normes en vi-
gueur. Une pratique qui pous-
se de nombreux citoyens, sou-
vent issus de couches modes-
tes, a payer un surplus injusti-
fié pour un produit de premie-
re nécessité. Parallelement,
plusieurs infractions liées a
I’absence d’hygiene ont été
aussi constatées. Ainsi et face
a de telles insuffisances, les
bureaux d’hygiéne commu-
naux ont été instruits de ren-
forcer le dispositif de controle
en multipliant les descentes
afin de contrecarrer tout dan-
ger pouvant porter a la santé
du consommateur.

Campagne labours-semailles
25.000 hectares consccres
a la cérealiculture

a campagne labours-se

mailles pour la saison agri-
cole 2025-2026 a Oran cible
une superficie de 25.000 hec-
tares dédiée aux cultures cé-
réalieres, a-t-on appris, mardi,
aupres de la direction locale
des Services agricoles.

La cheffe du service de I'or-
ganisation de la production et
du soutien technique aupreés de
cette direction, Kelthoum Saa-
da, a souligné que I’objectif
pour cette saison est de culti-
ver 25.000 hectares de céréa-
les, toutes variétés confondues,
a travers la wilaya d’Oran. La
priorité est accordée au blé dur,
avec une superficie dédiée de
5.000 hectares, dont 3.200
hectares irrigués bénéficiant de
systemes d’irrigation moder-
nes. Ces superficies sont prin-
cipalement situées dans la cir-
conscription agricole d’Es-Sé-
nia, a-t-elle précisé. Le reste
des terres sera réparti en 1.200
hectares de blé tendre, 18.300
hectares d’orge et 500 hecta-
res d’avoine.

Pour garantir le succes de la
campagne, tous les moyens
nécessaires ont été mobilisés,
a assuré la responsable. Ainsi,
un volume total de 38.201
quintaux de semences a été

mis a disposition, soit 21.792
quintaux de semences de blé
dur, 3.909 gx de blé tendre et
12.500 gx d’orge, en plus de
1.743 quintaux d’engrais de
fond et de couverture.

Un guichet unique a égale-
ment été mis en place, en juillet
dernier, au niveau de la Coo-
pérative des céréales et des 1é-
gumes secs (CCLS) d’Oran, a
ajouté Mme Saada, qui a ap-
pelé les agriculteurs a s’en rap-
procher pour déposer leurs
dossiers en vue de bénéficier
du crédit «R’fig».

Par ailleurs, la production de
céréales a atteint, dans la wi-
laya d’Oran, plus de 53.000
quintaux au 31 juillet dernier,
contre environ 20.000 quin-
taux a la fin de la précédente
campagne agricole, selon les
services de la direction locale
des services agricoles (DSA).
La production concerne toutes
variétés de céréales confon-
dues, a indiqué Kelthoum Saa-
da, cheffe par intérim du ser-
vice de la production et de I'ap-
pui technique a la DSA d’Oran,
précisant que cette production
dépasse les prévisions annuel-
les, initialement estimées a
46.000 quintaux. De plus, la
superficie récoltée jusqu’a fin

juillet a atteint 6.000 hectares,
alors que les prévisions ta-
blaient sur 5.000 hectares, con-
tre 4.000 hectares récoltés lors
de la saison précédente.

Cette hausse significative de
la production et des superficies
récoltées est attribuée a la mo-
bilisation des agriculteurs, la
disponibilité des semences et
des engrais, 'acces avec plus
de facilité aux crédits saison-
niers « R’fig » pour de nom-
breux exploitants, ainsi qu’au
soutien logistique, sachant que
770 tracteurs et plus de 90
moissonneuses-batteuses ont
été mobilisés.

Par ailleurs, grace aux cam-
pagnes de sensibilisation me-
nées par la DSA et les différents
acteurs du secteur agricole a
Oran, 73% de la production,
soit 39.000 quintaux, ont déja
été collectés par la Coopérati-
ve des céréales et des légumes
secs d’Oran, contre seulement
50% durant la précédente
campagne, a souligné la méme
responsable. La campagne de
collecte des céréales se pour-
suit et les portes de la coopé-
rative resteront ouvertes jus-
qu’au début de la prochaine
saison agricole, ont souligné les
services concernés.

Es-Sénia
Un nouveadu centre d’'enfouissement
cdes déchets inertes

D. B.

Eg visite de travail et d’inspection
ernierement dans la commune
d’Es-Sénia, le wali d’'Oran M. Samir
Chibani a instruit les services compé-
tents pour ['utilisation d’un des espa-
ces qui jouxte la cité Cdt Cherif Yahia
ex-200 logements comme centre d’en-
fouissement technique des déchets iner-
tes. A ce titre, le chef de I’exécutif a sou-
ligné la nécessité d’une gestion et d’une
exploitation optimales de ce site afin de
contribuer efficacement a I’élimination
des décharges illégales. Cela lui permet-
tra de devenir un centre organisé et
supervisé au service de la population
et de l'intérét général de la wilaya. Lors
de son étape suivante, le wali a écouté
une présentation du directeur des tra-
vaux publics sur le projet de réhabilita-
tion des routes de wilaya n°83 et n°33,
sur une distance de 2 km.

Il y a quelques jours, un nouveau
centre d’enfouissement technique
(CET) dédié aux déchets inertes a été
mis en service au nouveau pole urbain
«Ahmed Zabana», dans la wilaya
d’Oran, a-t-on appris du directeur de
I’EPIC CET Oran, Rachid Hamneche.
Ce centre vient répondre a un besoin
croissant en matiére de traitement et
de gestion des déchets inertes, princi-
palement issus du secteur des travaux

publics (BTP), notamment apres la sa-
turation de celui d’Ain El Beida, a-t-il
expliqué, ajoutant que la mise en ser-
vice de ce centre s’inscrit dans une
démarche visant a améliorer la gestion
des déchets dans la wilaya et réduire
les effets néfastes des décharges sau-
vages. Le nouveau centre sert les 26
communes de la wilaya et regoit entre
4.000 et 5.000 tonnes de déchets iner-
tes par jour, selon M. Hamneche, qui
a expliqué que I'objectif est d’optimi-
ser le traitement de ce type de déchets
tout en respectant les normes environ-
nementales en vigueur.

Dans une optique de valorisation et
de développement durable, 'EPIC
CET Oran a également conclu un par-
tenariat avec I’entreprise spécialisée
«Recyclevert», qui récupeére et transfor-
me les gravats de béton en matériaux
de construction tels que des clotures
et des revétements de sol. «Ce par-
tenariat permettra de valoriser le bé-
ton inerte, créant ainsi une valeur
ajoutée, tout en prolongeant la du-
rée de vie du centre», a souligné M.
Hamneche. Ce projet s’inscrit dans
les efforts constants des autorités lo-
cales pour relever les défis environ-
nementaux et accompagner le déve-
loppement urbain d’Oran, notamment
dans ses nouvelles extensions comme
celle du pole «Ahmed Zabana».

Direction de la péche
SiX nhouveaux projets
d'aquaculture validés

a commission chargée de la créa

tion des fermes aquacoles au ni-
veau de la wilaya d’Oran a approuvé,
récemment, six projets d’aquaculture,
avec une capacité totale de production
estimée a 2.220 tonnes, a indiqué le
directeur local de la péche et de 'aqua-
culture, Menouar Meghni Sandid.

Ces futures fermes aquacoles seront
spécialisées dans la production de do-
rade royale, de loup de mer et de
moules, a-t-il fait savoir, ajoutant qu’il
s’agit d’investissements privés soumis
aux autorités locales, qui ont été vali-
dés par la commission spécialisée dans
la création de ce type d’établissements
apres étude.

«Tous les projets qui répondent aux
conditions ont été validés», a-t-il sou-
ligné, notant que les investisseurs en-
tameront leurs démarches auprés des

domaines de I’Etat pour I'acquisition
du foncier marin et terrestre. Les six
fermes aquacoles démarreront la pro-
duction avant la fin de I’année en
cours, a-t-il affirmé, soulignant que
I’approbation de ces projets a été
possible grace a I'initiative des auto-
rités de la wilaya, en 2023, pour as-
sainir le foncier maritime attribué a
des investisseurs qui n’ont pas con-
crétisé leurs projets. Dans ce cadre,
pas moins de 124 hectares de fon-
cier maritime non exploité ont été
récupérés grace a cette opération d’as-
sainissement, a-t-il expliqué.

Pour rappel, la wilaya d’Oran dispo-
se actuellement de quatre projets
d’aquaculture, deux concernent I’éle-
vage de la dorade royale et du loup
de mer, et deux autres sont spécialisés
dans I'élevage des moules.

Lutte contre le trafic des stupéfiants
5 individus écroues
et 10 kg de kif saisis

K. Assia

es éléments de la brigade de recher

he et d’intervention (BRI) de la
police judiciaire de la stireté d’Oran ont
réussi a démanteler un réseau de cri-
me organisé activant dans la commer-
cialisation et le trafic des stupéfiants.
Cing individus dont des repris de jus-
tice ont été arrétés et une quantité de
10 kg de Kkif traité a été saisie. Cette
opération a été menée a la suite d’in-
formations parvenues aux unités opé-
rationnelles indiquant que des indivi-
dus se servaient de leurs habitations
pour stocker et écouler le produit pro-
hibé. De méme qu’ils utilisaient plu-
sieurs véhicules pour commercialiser

la résine de cannabis a travers plusieurs
secteurs urbains.

Ainsi et sur la base de ces renseigne-
ments et I'exploitation de toutes les
données et les investigations lancées,
les enquéteurs ont mis en place un
important dispositif de surveillance ce
qui a permis de les identifier et de lo-
caliser leur emplacement. Une fois tou-
tes les procédures ficelées aupres du
tribunal d’Es-Sénia, les policiers ont
procédé a une perquisition et ont ar-
rété les mis en cause. Une extension
de compétence a été aussi ordonnée
dans le cadre de cette affaire. Une
quantité de 10 kg de kif a été saisie. Ils
ont été présentés au tribunal et placés
sous mandat de dépot.
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Saida

Plus de 160 ha de foncier industriel

us de 160 hectares de fon-

cier industriel inexploité ont

été récupérés dans la wi-
laya de Saida, selon le wali
Amoumen Marmouri.

Lors de la troisieme session or-
dinaire de I'Assemblée populaire de
wilaya (APW) consacrée au dossier
de I'investissement, le wali a souli-
gné que 168 hectares de terrains
destinés a I'investissement industriel
et non exploités ont été récupérés.

Cette opération a été menée
dans le cadre des travaux d’une
commission de wilaya, qui a pro-

e ,ﬁ%ﬁ
a wilaya de Béchar, qui a béné-
ficié, ces derniéres années, d’'un
programme global d’habitat de
56.282 unités tous programmes
confondus, a réalisé et attribué, ces
cing derniéres années, quelque
45.322 unités, selon les responsa-
bles locaux du secteur du logement.
Sur le méme programme global,
4.053 unités relevant des exercices
2023 et 2024 sont actuellement en
cours réalisation, tandis que 6.409
autres n'ont pas encore été lancées.

récupeéres

&

cédé a I'inspection des terrains at-
tribués dans le cadre de I'investis-
sement et constaté le manque de
sérieux de certains bénéficiaires, ce
qui a conduit a 'application des dis-
positions légales en vigueur, selon
la méme source.

Les terrains récupérés seront
réattribués a des investisseurs sé-
rieux, en fonction de I'importance
de leurs activités, leur capacité a
générer de la valeur ajoutée et a
créer des emplois, a ajouté le wali.

De son co6té, le président de
I’APW de Saida, Mohamed Reffas,

Béchar

Plus de 4.000 logements en chulnltier

7 ' RS

a salué les efforts des autorités lo-
cales pour le suivi régulier du dos-
sier de l'investissement et la levée
des obstacles entravant la concréti-
sation des projets.

Il a souligné que la wilaya de
Saida dispose de potentiels impor-
tants qui peuvent favoriser la réali-
sation de nombreux projets d’inves-
tissement a forte rentabilité.

Les travaux de cette session de
I’APW se poursuivront dans les pro-
chains jours, avec I'examen de la
situation de I'investissement agrico-
le et touristique.
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Au cours de cette année 2025,
quelque 538 logements publics lo-
catifs ont été distribués a travers plu-
sieurs collectivités, a-t-on ajouté de
méme source.

En matiere d’habitat rural, la wi-
laya a également bénéficié, durant
les cinq derniéres années, de 32.561
logements, a travers les différentes
communes de la wilaya. Concernant
la cession des logements et autres
locaux au profit des locataires
aupreés de I'Office de promotion et

de gestion immobiliere (OPGI), il a
été enregistré la cession de plus de
7.000 logements et plus de 600 lo-
caux commerciaux. La célébration
de la Journée arabe de I'habitat, a
été marquée par plusieurs exposi-
tions sur les différents projets en
cours de réalisation par le secteur
de I'habitat, de 'urbanisme et de la
ville, dont plusieurs projets d’enver-
gure, a I'exemple du stade de Bé-
char d’une capacité de 25.000 pla-
ces pour plus de 33 milliards de DA.

Campagne contre la leishmaniose a Abadila

ne campagne de prévention et

de lutte contre la leishmaniose
est actuellement en cours dans la
commune d'Abadla, avec pour prin-
cipal objectif la réduction de la pro-
lifération des phlébotomes, insectes
vecteurs de cette maladie parasitai-
re. Initiée dans le cadre du program-
me national de lutte contre les zoo-
noses, cette opération est entrée
dans sa deuxieme phase, couvrant
les différents quartiers et regroupe-
ments urbains de la commune.

Elle se poursuivra jusqu'au 15 oc-
tobre et ciblera particulierement les
points noirs identifiés lors des pha-
ses précédentes.

Supervisée par les services com-
munaux, les unités locales d'épidé-
miologie et de médecine préventi-
ve, en coordination avec le comité
de wilaya de lutte contre les zoono-
ses, la campagne vise a prévenir la
contamination humaine par la leis-
hmaniose, transmise par des mous-
tiques. Des ressources humaines et

Timimoun

logistiques importantes ont été mo-
bilisées dans le cadre de la stratégie
nationale intégrée, qui repose sur
des actions de démoustication, une
surveillance épidémiologique ren-
forcée, des campagnes de sensibili-
sation et la prise en charge médica-
le dans les structures hospitalieres.
Le lancement de cette phase a cette
période de l'année est jugé crucial,
car elle coincide avec le pic d'activi-
té des phlébotomes, selon des pra-
ticiens locaux en santé publique.

Une caravane pour «un hiver au chaud »

ne caravane de solidarité bap-

tisée «Un hiver au chaud » de-
vant sillonner les différentes régions
éloignées de la wilaya de Timimoun
a été lancée mardi par le Croissant
rouge algérien (CRA). La carava-
ne, dont le départ a été donné par
la présidente du CRA, Ibtissam
Hamlaoui, achemine, dans une
premiére étape, 1.000 colis alimen-
taires et 1.800 couvertures, a étre
distribués dans les différentes com-
munes et ksour de la wilaya, et se

poursuivra avec la distribution ul-
térieure d’autres aides de solidari-
té, dont des effets vestimentaires et
des articles de couchage, a affirmé
le président du comité de wilaya du
CRA, Abderrahim Fassi.
Lopération s’inscrit dans le cadre
des actions d’entraide et de solida-
rité consacrées annuellement par le
CRA pour la période hivernale, ci-
blant les populations des zones éloi-
gnées, notamment en régions fron-
talieres, a-t-il expliqué. Des carava-

nes sanitaires seront également or-
ganisées pour accompagner la cam-
pagne du CRA, dans le but de rap-
procher les prestations de santé et
de sensibilisation des citoyens a tra-
vers le pays, a ajouté M.Fassi. A
noter que la présidente du CRA et
présidente de I’Observatoire natio-
nal de la société civile (ONSC), Ib-
tissam Hamlaoui, doit visiter, en
compagnie des autorités locales,
les différents ksour de la wilaya
de Timimoun.

Relizane
Iinondations :
I'ONA prend les devants

l ’ne campagne préventive de
nettoyage des avaloirs et des

réseaux d’assainissement a été
lancée, mardi, dans plusieurs
quartiers de la ville de Relizane.

Cette initiative, menée par I'Of-
fice national de I'assainissement
(ONA) de la région de Chlef, as-
socie les unités de 'ONA des wi-
layas de Chlef, Tissemsilt, Ain
Defla et Relizane.

Le secrétaire général de la wi-
laya, Degha Laribi, a donné le
coup d’envoi officiel de cette opé-
ration, qui s’inscrit dans le cadre
des instructions du ministere de
I'Hydraulique et de la direction
générale de 'ONA.

Elle vise a renforcer la vigilan-
ce et améliorer le niveau de pré-
paration face aux conditions cli-
matiques changeantes attendues
durant 'automne et I’hiver.

La campagne comprend le
nettoyage des avaloirs, des ré-
seaux d’assainissement et d'éva-
cuation des eaux pluviales, ainsi
que 'enlevement des déchets et
débris de construction dans six
zones de la ville de Relizane, con-
nues pour leurs accumulations
d’eau, présentant des risques
d’inondations a cause des oueds
ou des routes mal drainées. Le
chef de la division exploitation de
’ONA de Relizane, Bouabdallah
Benaouina, a précisé que des
moyens humains et matériels im-
portants ont été mobilisés par les
quatre wilayas participantes qui
sont engagées dans cette opéra-
tion, notamment 80 agents, 10
camions a haute pression, 20
équipes d’intervention, dont 6
équipes hydrauliques, chacune
composée de 4 agents travaillant

de maniere coordonnée.
LCopération cible les quartiers
et cités de Etoub, Graba, Belkho-
dja Benaouda, En-Nasr, 600 lo-
gements, Ezzitoune, 5 Juillet, rue
Hadj Laroussi, le péle urbain
"Mina" (ex-CIAMETAL), ainsi que
la nouvelle ville Benadda
Benaouda (Barmadia).

De son c6té, Cherif Sebaa, di-
recteur régional de ’ONA pour la
région de Chlef, a déclaré a 'APS
que cette campagne technique
anticipée est d’une importance
capitale, car elle permet de rédui-
re les risques liés a I’obstruction
des avaloirs, comme les inonda-
tions de routes ou la formation de
mares d’eau entravant la circula-
tion. Il a insisté sur le fait que ces
mesures préventives visent a ga-
rantir un environnement urbain
propre et sécurisé durant les sai-
sons pluvieuses. Par ailleurs, le
directeur des ressources en eau de
la wilaya, Nabil Baghoura, a ap-
pelé les citoyens a ne pas jeter de
déchets solides dans les avaloirs
et a signaler tout blocage ou dys-
fonctionnement pouvant repré-
senter un danger en cas de fortes
pluies. Il a rappelé que la préven-
tion reste le meilleur moyen de
réduire les risques d’inondations.

A noter que depuis le mois
d’aot dernier, I'unité de 'ONA
de Relizane, en coordination avec
d’autres secteurs comme les tra-
vaux publics et I'hydraulique, a
mené une grande campagne de
nettoyage, visant a éliminer les
points noirs, a purger les ca-
nalisations des eaux pluviales
et a nettoyer les berges des
oueds et ruisseaux proches des
zones urbaines.

Tlemcen
sSoutien financier
aux producteurs de tournesol

a campagne de récolte du
tournesol dans la wilaya de

Tlemcen devra toucher une super-
ficie de 300 hectares, selon la di-
rection des services agricoles
(DSA). Le chef du bureau de 'or-
ganisation de la production et
du soutien technique aupres de
la DSA, Kamel Othmani, a in-
diqué a I'APS que cette cam-
pagne, lancée récemment dans
sa deuxiéme expérience dans la
wilaya, ciblera 100 hectares ap-
partenant a des investisseurs pri-
vés, et 200 hectares exploités par
les unités de production Hamma-
douche et Benaissa.

Un rendement moyen de 7
quintaux par hectare est attendu,
aussi bien dans les unités de pro-
duction précitées que chez les
agriculteurs privés. Il a ajouté que
les graines de tournesol récoltées
sont acheminées vers la Coopé-
rative des céréales et des légumes
secs (CCLS) pour y étre nettoyées
et débarrassées de leurs impure-
tés, avant d'étre prétes a l'utilisa-

tion, puis livrées aux opérateurs
économiques activant dans la pro-
duction d'huiles végétales. Par
ailleurs, M. Othmani a indiqué
que les agriculteurs souhaitant
s'engager dans le programme na-
tional de culture du tournesol bé-
néficient d'un soutien financier de
8.600 DA par quintal produit. Ce
montant est réparti entre 3.000
DA octroyés par I'Etat et une pri-
me additionnelle versée par un
opérateur économique partenai-
re, estimée a 5.600 DA au mini-
mum. La direction de l'agricultu-
re a également organisé une jour-
née de sensibilisation au profit des
agriculteurs autour de ce pro-
gramme national, afin de les en-
courager a développer les cultu-
res oléagineuses et les informer
des avantages et facilitations dis-
ponibles. Cette initiative s'inscrit
dans le cadre des objectifs fixés
par le ministere de tutelle pour
renforcer la sécurité alimentaire et
réduire la facture d'importation
des huiles végétales.

Mascara
Condamne pour vol de portable
cdans une stoation-service

Belkecir Mohamed

La police judiciaire a mis fin
aux activités d'un repris de
justice qui ciblait ses victimes dans
une station service a Froha. Un
citoyen qui a fait une halte pour
mettre de l'essence s'est vu voler
son portable par un individu,
dont il a donné le signalement.
Le mis en cause, agé de 40 ans,
a été appréhendé sur son scooter

de retour a la station service pour
viser d'autres clients. Le télépho-
ne volé a été retrouvé et, dans le
sac arriere, des objets subtilisés a
d'autres personnes.

Une perquisition a son domici-
le a permis de découvrir huit pu-
ces téléphoniques, un morceau
de kif et des psychotropes.

Présenté devant la justice, il a
été condamné a un an et deux
mois de prison et a une amende.
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Avis d'Appel d'Offres de Préqualification National
N°58/2025/0TA/AOP/DIR

OTA lance un Appel de Préqualification National, pour «Sim management plateforme»

Les représentants des sociétés intéressées peuvent envoyer leur dossier 4 I'adresse email:

« e.directprocurementcategory@djezzy.dz»

Le dossler nécessaire pour le retrait du cahler des charges dolt comporter les pidces suivantes:
* Une copie du registre de commerce en cours de validité.

« Demande de retrait du cahler des charges, établle sur papler en-téte, signée et cachetée par
le représentant légal le désignant nommément.

* L'Engagement de confidentialité qui doit &tre paraphé, rempli, signé et cacheté par le
représentant Iégal de la société. L'engagement de confidentialité est téléchargeable sur lelien
sulvant ; https://www.djezzy.dz/engagement-de-confidentialite-et code-deconduite-
du-partenalre-daffaire/; (Rubrique Appel d'Offres).

» Code de conduite du partenalre d'affaire qui doit &tre paraphé, signé et cacheté parle
représentant légal de la société,

Le code de conduite du partenalre d'affalre est téléchargeable sur le lien sulvant :
https://www.d]ezzy.dz/engagement-de-confidentla-
lite-et-code-de-conduite-du-partenalre-daffaire/. (Rubrique Appel d'Offres).

Le retrait du cahier des charges se fera gratuiternent.
Les dossiers de candidature devront &tre envoyées 3 l'adresse Indiquée, et mises sous
enveloppe principale anonyme portant la mention:

Avis d'Appel d’offre de Préqualification National & International N°
58/2025/0TA/AOP/DIR
SOUMISSION A NE PAS OUVRIR

OPTIMUM TELECOM ALGERIE SPA
Route de la Wilaya, Lot n° 37/4, Dar El Belda, Alger - Algérie

sLes dossiers de candidature doivent &tre remnis, sous pli fermé et anonyme.

«Le soumissionnaire doit obligatoirement fournir I'ensemble des piéces citées dans le cahier
des charges.

«Un complément de dossiers peut &tre demandé lors du processus de sélection.
«La date limite de dépdt des offres est fixée pour le 21/10/2025 & 14h00.

sLes soumissions qui parviendront aprés la date et heure limites de dépdt des plis ne seront
pas prises en considération.

Optimum Telecom Algérie s.p.a
Siége soclal : Route de wilaya, Lot n"37/4, Dar El Belda - Capital soclal : 164 002000000,00 02D
www.djezzy.dz
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REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPUI _
WILAYA DE MASCARA
DAIRA DE TIZI
COMMUNE DE FROHA
2 eme Mise en demeure
A
MONSIEUR BAKHTI BRAHIM
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CITE SID CHEIKH BLOC N°01 RDC A SAIDA

Vu le marche N° 05/2024 daté du:05/08/2024 relative au projet du: REALISATION
D’UN GROUPEMENT SCOLAIRE TYPE 02 AU DOUAR OULED MERAH»
» LOTN°01 : BLOC PEDAGOGIQUE+BLOC ADMINISTRATION, BLOC SANITAIRE
» LOTN°04: VRD

- Vul'ODS N° 17/2024 du 05/08/2024 relative au démarrage des travaux dans délai 04
mois et 15 jours a partir 05/08/2024

- Vu date limite des délais des travaux est le: 17/12/2024

= Vula Mise en demeure a paru le 16/03/2025 dans les quotidiens nationaux (Bola) et
(pata) 32 59).

Nous vous adressons cette mise en demeure pour
- Achévement des travaux restant du projet
- renforcer le chantier en moyens humains et matériels et accéléres le rythme des travaux,
pour réceptionné le projet dans les brefs délais.

Dans un délai de (48) heures & compter de la premiére parution de cette mise en de
meure dans les quotidiens nationaux écrite et électronique ou BOMOP,
En cas de dépassement de ce délai les procédures juridiques nécessaire seront prises
suivant la réglementation applicable.

NB: les frais de publication de cette mise en demeure sont a la charge de I'entreprise
Froha le :02/10/2025
Le Président de ;APC

ANEP N° 2531013388 Le Quotidien d’Oran 09/10/2025 -




CoMMUNICATION

Le Quotidien d'Oran

Jeudi 09 octobre 2025

DEMOQC ET LAIRE

-REPUBLIQUE ALGER
ECTIONDEL

ET DE LA CONSTRUCTION
N.LF : 099827019002032

'AR

Avis de correction d’attribution provisoire

En application des dispositions de Iarticle 65, du décret Présidentiel N°15-247 du 16 Septembre 2015 portant
réglementation des marchés publics et des délégations de service public , La Direction de I'Urbanisme de I'Architecture
et de la Construction do la wilaya de Mostaganem informe I'ensomble des soumissionnaires ayant participé au avis
d'sppel d'offre national ouvert avee exigences de capacités minimales 14/ 2025 paru dans les deux quotidiens nationaux
chugtardn du 10/0472025 sous le N° 2531005476 et «Le Quotidien d’Oran » du 13/04/2025 sous le N°
2531005476.

Que le projet a &1 attribué provisoirement comme suit :
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Les soumissionnaires peuvent se rapprocher des services de la DUAC, au plus tard trois (03) jours & compler du
premier jour de la publication de I'atiribution provisoire, pour prendre connaissance des résultats déuillés de I'évaluation
de leurs offres techniques et financigres.

Les soumissionnuires peuvent introduire leurs recours, auprés de la commission des marchés  de la wilaya de
Mostaganem dans un délai de 10 jours & compter de la premidre parution du présent avis d'stiribution provisoire,

LA DIRECTRICE
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WA louer 2 garages distincts pour (stoc-
kage, atelier...) sis a Hai El Louz a Sid
el Bachir sup de 83 m? et de 50 m? pour
toute information ou visite appelez au
0668.67.49.67- 0799.70.99.81 NB : pas
d’intermédiaire SVP

Bl oue a Tiaret C/V sur princi Bd cafétéria
02 fag avec mat complet face univ + CEM
+ prim + lycée + univ neuf en activité +
terrasse + Poss loue F2 dans villa atte ca-
fétéria + entrée individuelle. Tél Mob :
0557.74.60.91/ 0558.295.769

PENSEE

Maitre LALOUT Ahmed
et MOULESSEHOUL Fatima Zohra
épouse LALOUT
Ce jour du 10 octobre 1980 fut pour nous
le jour le plus triste de notre vie. Malgré
ces 45 années déja passées vous
resterez toujours présents dans nos
cceurs nos chers parents.
Que Dieu le Tout-Puissant vous accorde
Son Infinie Miséricorde.
ALLAH YARHAMKOUM.
Vos enfants et petits-enfants
LALOUT Baya

H\/ends maison maitre 300 m2, 16m fag,
R+1 actée +L/F 150 m2, reste dalle,
composée 2 pces, 1 gd sal, gde cuis,
gde cour avec 1 P, douche, WC + a coté
petite cuis +2 P, garage a I'entrée de
Hassi Bounif/Oran, - 0696.04.93.23 -
0697.65.78.39

BA vendre immeuble 3 étages sur
401 m2 sur gd Bd entrée station
d’essence HLM et rond-point Mor-
chid Seddikia idéal pour construire
immeuble de 9 étages — tél:
0549.07.59.25

BURGENT : Avendre villa actée 226 m?
- 2F C/V Terga 45 min Oran 1,4 Nég + A
louer appart Canastel 3¢ étage 4,5U/mois
10 mois a 'avance — Tél : 0657.27.53.56
WhatsApp : 00620846445

I or—

BEntreprise travaux batiments, longue
expérience, ponctuelle, vous propose
démolition, finition (faience, dalle de
sol) — plomberie — électricité — Tél pour
ville appart, usine, hétel, Ain El-Turck,
Oran et environs — 0792.56.03.68

ANNIVERSAIRE
Chere YAYA
BELGRAINET
Kheira
A l'occasion
de ton 70°
anniversaire, je
te souhaite une
longue vie pleine de santé, de
bonheur et de sérénité.
Soixante-dix ans d’amour, de
tendresse et de générosité...
Que Dieu te garde et taccorde
encore de belles années
remplies de joie.
Avec tout mon amour
Hami qui t'aime

“m:mmm_,i

mV/loue/éch a Tiaret c/v c/simila Oran F6
act 03 fa¢ e/o/sud cour comm 3000 m?
dans cité cl6t par 04 bt proximité de : com-
mo : police + ptt+ hammam + école + CEM
+ univ + superette + bus 02 sans vers cen-
tre-ville. Tél : 0557.74.60.91/0558.295.769

HAV F4 140 m? + box, 3° avec ascen-
seur Maraval + F4 136 m2, flot 45 Has-
naoui 2¢ D.F + AV villa R+1, 270 m2 +
piscine la Lofa + AV villa R+2, 300 m? la
Lofa + AV villa R+1, 200 m2 en face hét
Président. Pas de courtier SVP —
0773.24.62.36 — 0792.04.44.29

Office public de Maitre MEMOU NASR EDDINE
Huissier de Justice prés le Tribunal de Sidi Bel Abbes
Boulevard de Amir Abdelkader N°13, 2éme étage Sidi Bel Abbés - N° Tél : 048.74.20.70 & Mobile : 0663.30.76.29
AVIS DE VENTE AUX ENCHERES PUBLIQUES
UNIQUEMENT PAR SOUMISSIONS CACHETEES

Le jeudi 16 octobre 2025 a 9h00

Au niveau de notre bureau d'huissier de justice
Il sera procédé a la vente aux enchéres publiques par voie de soumissions cachetées des produits de
marque Brandt au profit de la société Brandt SPA.

N° Désignation OBS
; Lot unique de produits électroménagers « k» produit ret f
Lot rework» produit retour neu
ot unique de marque Brandt (Voir liste)

Conditions de vente :

1- La vente est sans garantie et en I'état. 2-Les adjudicataires participant aux enchéres payant une caution
de 2.000.000.00 DA au compte trésor contre un regu déposé au bureau du HJ du lot adjugé non remboursable
en cas de désistement ou folles encheéres. 3-L'enlévement s'effectue dans un délai de 08 jours avec en sus
droits d'enregistrement en plus droits du huissier de justice. 4-Les soumissions timbrées de 30 DA + copie
carte d'identité doivent étre déposées la veille au bureau de I'huissier. 5-Retirer le cahier des charges est
obligatoire contre un paiement de 3000.00 DA.

Huissier de Justice

Mununlumnl SRR
AW oo M8 i
SOCIETE IYETUDES TECHNIQUES 1’ ()RAN F—— Aol =
‘ ’ v Sociéte por ocfions ¢y copiol da 410 000.000.00DA: Rond poit s COsOs 1o raoorzs f,a

BP 9977 El-hiokkor 31007 - Oron, Tel {041)747668  Fax: (041} 747449 150 4sbor:208 GELC a-123g b

Appel d’offres national et international

La société d’Etudes techniques d’Oran (SETO), bureau d’Etudes de droit
algérien, lance un appel d’offres national pour I’acquisition de 10 véhicules 4*4
tout terrain neufs.

Le retrait des cahiers charges ainsi que le dépdt des offres se font au niveau de la
direction générale de la SETO, sis 4 rond-point les Castors Oran, Algérie.
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5 ! 5 b LR
DIRECTION DE X HYDRAULIQUE &
DE LA WILAYA DE SIDI BEELABBES Sidi Bel Abbés :...... ,i.‘.\.’&-

MISE EN DEMEURE N° 01

La Direction de [I'hydraulique De La Wilaya De SIDI BEL ABBES Sise Au
Boulevard Zabana Prolongé ;

Vu le marché MN® 143/2025 relatif aux travaux Let n®02 : Station de

page SP1 (H. Bouhadjar )- SP2Z (Sidi Slimane), RENFORCEMENT EMN A E.P

DE SIDI BEL ABBES A PARTIR DE L'ADDUCTION DE LA TAFNA (STATIOMN DE

DESSALEMENT D'EAU DE MER DE CHATT EL HILLAL WILAYA D'ATIMN
TEMOUCHENT»

- Vu L'ordre de service de commencement en date du 16/09/2025.
. Vu La visite du chantier effectuée le O2/10/2025
- Vu Le constat de I'absence de moyens matériels et humains ainsi que

I'état d'abandon du chantier.

- Vu retard constaté dans lI'exécution des travaux ainsi que du non-
respect du planning prévisionnel des travaux... »

La direction de I'hydraulique de la wilaya de sidi bel Abbes mis en demeure
I'entreprise SARL SAIDI BEN BRAHIM pour renforcer le chantier par les
moyens humaing et matériels nécessaires et d'assurer lavancement effectif des
Ttravaux dans un délai maximal de huit (08) jours & compter de la date du
premiére parution.

A défaut, la Direction de I'Hydraulique se verra dans I'obligation de prendre
les mesures prévues par la réglementation en vigueur,

Le Directeur de I'Hydraulique
de la Wilaya de Sidi Bel Abbés=
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AVIS DPATTRIBUTION PROVISOIRE

Conformément a Varticle 65 alinéas 02 et l'article 161 du décret présidentiel N° 15-247 du 16/09/2015 portant réglementation des marchés
publigques et des délégations du service publics, et Conformément 2 article 46 de la Loi n® 23-12 du 5 aofit 2023 fixant les régles générales relatives
aux marchés publics Le centre hospitalo-universitaire d’ORAN , informe lI'ensemble des soumissionnaires ayant participé a I'avis D’appel d’offres
National ouvert avec exigence de capacités minimales N“:.s,fznzs ayant pour objet
Z0Z5 EN LOT UNIQUE, paru dans le quotidien le gquotidien d"Oran le 04/09/2Z025 , q‘u’ Aprés la délibération de la commission d’évaluation des
offre gqui s'est déroulée en date du 05/10/2025, le marché a été attribué provisoirement comme suit -

: Fourniture d’habillement au profit du CHUO Pour Lannée

Désignation S i=s=i ire ret DéElai de Livr

dela issi en TIC/da Motif du choix

SARL NEGMI HORIZON
PROTECTION
NIF :
00160601890161106004

Fourmiture D'habillement
Pour L'année 2025 Au Profit
Du CHUO EN LOT UNIQUE

30 jours

Min : 22 203 258.00

Max : 22 688 540.00 Moins Disant

Et Conformément a I'article 82 du décret présidentiel N° 15-247 de la 16/09/2015 portant réglementation des marchés publics et des délégations
du service public, tout soumissionnaire contestant ce choix peut introduire un recours auprés de la commission sectorielle des marchés public -
Ministére de la santé - EL MADANIA ALGER dans un délai de 10 jours a compter de la premidre parution du présent avis les autres
soumissionnaires qui souhaitant prendre Connaissance des résultats détaillés de I’'évaluation de leurs offres techniques et financiéres sont invités a
se rapprocher du service contractant au plus tard trois (03 jours) & compter de la premié&re parution du présent avis .

EaitaOranle : D
LI'E DIRECTEUR GENERAL
ANEP N° 2531013389 Le Quotidien d’Oran 09/10/2025
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20.10 ENQUETE EN FAMILLE

" \ e

Saison 1 - Episode 3
Alors que la kermesse de 'école du village
bat son plein, une animation vire a la tra-
gédie. Lors de son numéro, le magicien
amateur Christian Bateau meurt transper-
cé en plein coeur par l'une des lames en-
foncées par une spectatrice volontaire choi-
sie dans l'assistance. Charline, qui a pris
ses distances avec ses parents et vit tem-
porairement chez Bastien, son amour d'en-
fance, est chargée de déterminer les cir-
constances du drame.

|CANAL+ %
e ¢ ) e CINEMA Ly

20.10 ROBERT BADINTER,
LA VIE AVANT TOUT

Le 18 septembre 1981, la France abolit
la peine de mort avec 363 voix pour et
117 contre. Pour Robert Badinter, alors
ministre de la Justice de Francois Mit-
terrand, qui a conduit la réforme au Par-
lement, c’est I'ceuvre de sa vie. A 53 ans,
il entre dans |'Histoire. Raconté grace a
des archives, par son épouse Elisabeth
et ses amis Laurent Fabius, Jean-Marc
Sauvé, Francois Binet et Jacques Attali,..

S g eemmp—— W \VEINDRE DI B

20.10 CAUCHEMAR EN CUISINE

19.35 FRANCE / AZERBAIDJAN
{ o ='§ Y ,f‘&?

L'équipe de France occupe la premiére pla-
ce du groupe D apres ses deux victoires
contre ['Ukraine et ['Islande le mois dernier.
Théo Hernandez, Michael Olise et les
Bleus veulent conforter leur position en
s'imposant le plus largement possible au
Parc des Princes face a I'Azerbaidjan,
I'adversaire a priori le plus faible de la
poule. Pour cela, les joueurs du sélec-
tionneur Didier Deschamps devront
trouver rapidement la faille au sein d'une
équipe qui jouera ostensiblement la dé-
fense et tentera son va-tout en contre.

CANAL+F
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20.10 SIMON COLEMAN

Lors d’un saut en chute libre entre copines,
le parachute d’Agathe Fournier, 29 ans, ne
s’ouvre pas. La jeune femme décéde sous
les yeux de ses amies Candice et Nora...
Les trois amies préparaient une exhibition
pour une association en faveur des enfants
défavorisés. Lenquéte révele qu'’il s’agit d’'un
sabotage. Les soupcons se portent bient6t
sur le mari de la victime, employé chez un
concessionnaire automobile.

20.10 PRIERE D'ENQUETER

S1 - Ep5 : Bonne chere et mauvais sang
Dans restaurant de I’arriére pays montpel-
liérain, alors que Mathias livre des produits
frais du potager de Valmagne, la patronne
tombe sur le corps sans vie d'un second de
cuisine, flottant dans la piscine. Chargée
de I'enquéte, Elli découvre que I'empoi-
sonnement est la cause du déces. Elle doit
alors déméler les liens entre les deux sceurs
propriétaires du restaurant et faire face a la
présence d'Antoine, son amour de jeunes-
se et investisseur impliqué dans l'affaire.

Jo, une artiste de cirque de rue, se produit
dans des spectacles en compagnie notam-
ment de son complice de toujours, Gilles.
Un soir, lors d'une représentation, elle fait
une chute qui nécessite une opération et
implique que la jeune femme ne pourra pas
remonter sur une scéne avant plusieurs
mois. Jo est désemparée et craint de ne pas
pouvoir s'en sortir financierement. C'est alors
que Gilles lui parle de sa seconde activité.
Sous le costume de Poireau, il est clown dans
le service pédiatrique d'un hépital.

20.10 LA BOITE A SECRETS

Faustine Bollaert recoit Laurent Gerra, Anny
Duperey et Gautier Capucon. Les trois per-
sonnalités partagent leurs souvenirs mar-
quants et plongent dans les épisodes déter-
minants de leur existence. Chaque invité dé-
couvre des surprises concoctées spéciale-
ment par leurs familles et amis les plus chers.
Cette soirée mélange révélations intimes,
retrouvailles touchantes et moments de joie
collective. L'animatrice promet une succes-
sion d'émotions variées alternant entre at-
tendrissement, hilarité et nostalgie.

20.00 LA VALLEE DES FOUS

™

La vie de Jean-Paul Choveau (Jean-Paul
Rouve), restaurateur dans le Finistere,
est un véritable cauchemar depuis la
mort de sa femme, un événement tragi-
que dont il ne parvient pas a se relever.
Dévasté par le chagrin, il voit son quo-
tidien se dégrader alors que son fils, dé-
sormais adulte, s'éloigne peu a peu de
lui, ajoutant a son sentiment d'isole-
ment. Parallelement, il est submergé par
ses responsabilités envers sa fille, Ca-
mille, qui traverse également des mo-
ments difficiles.

20.10 LE MEILLEUR _I'ﬁ'I'ISSIEII

- La tarte est dans le pré
Lors de cette cinquieme semaine du con-
cours, Cyril et Mercotte invitent les candi-
dats a une aventure en pleine nature pour
mettre a I'honneur la tarte. Trois épreuves
attendent les patissiers : d’abord, revisiter la
célebre tarte au citron meringuée, en subli-
mant son équilibre et ses textures ; puis re-
lever le défi technique avec le poirat du
Berry, spécialité rustique et exigeante ; en-
fin, laisser libre cours a leur imagination en
créant une tarte géante en forme d’animal.

19.50 CREATION OF THE GODS 11 :
DEMON FORCE

Nezha et Yang Jian emmenent le corps d
Yin Jiao, prince héritier de la dynastie
Shang, afin que le Grands Saint le ressus-
cite : mais la haine du défunt parasite ['opé-
ration et Yin Jiao absorbe une partie des
pouvoirs du Grand Saint pendant le pro-
cessus. De son coté, le roi Yin Shou est
ressuscité par l'esprit du renard démonia-
que a neuf queues. Il accueille ensuite ses
généraux revenus de dix longues années
de guerre et accompagnés par quatre
géants querelleurs.

& . v W

Philippe Etchebest, appelé par Aurora, la ser-
veuse d’un restaurant routier, se rend a Sete
en Occitanie pour venir en aide a Bachir et
sa famille. Leur établissement, dont ils sont
les propriétaires depuis 14 ans, connait de
grandes difficultés depuis un certain temps,
selon Aurora.. Cette fois-ci, l'intervention ne
se déroule pas comme prévu et le chef doit
faire face a un événement inattendu : le re-
fus d’aide remet en question 'ensemble du
projet et oblige Philippe Etchebest a pren-
dre des décisions difficiles.

B T 0N

19.50 SIN CITY
: |

£ %/
Dans la ville corrompue et désenchantée
de Sin City, le crime régne en maitre et les
ames perdues se croisent dans un univers
brutal et sans pitié. Hartigan (Bruce Willis),
un policier integre, se bat contre la déca-
dence de sa ville, prét a sacrifier sa carrie-
re et sa vie pour protéger une fillette inno-
cente des griffes d'un psychopathe. Paral-
lelement, Marv (Mickey Rourke), un hom-
me a la force surhumaine, se lance dans
une quéte vengeresse pour retrouver l'as-
sassin de sa derniére amante, ...

20.00 THE NARROW ROAD

Saison 1 - Episode 1

Alors qu'il s'appréte a prononcer un dis-
cours pour le lancement de son dernier li-
vre, Dorrigo Evans (Jacob Elordi), un cé-
lebre chirurgien et héros de guerre, se re-
trouve submergé par les souvenirs d'une
période sombre de sa vie. Prisonnier de
guerre pendant la Seconde Guerre mon-
diale, il évoque les épreuves qu'il a endu-
rées aux cotés de ses camarades, alors
qu'ils sont soumis aux horreurs de la capti-
vité dans un camp japonais.

CINE - B
PREMIER

19.50 JOIKA

Aseulement 15 ans, Joy Womack, une dan-
seuse américaine pleine de réves et d'am-
bitions, se voit offrir une opportunité excep-
tionnelle : intégrer la prestigieuse troupe du
Bolchoi, célébre pour sa rigueur et son ex-
cellence. Cependant, son réve se transfor-
me rapidement en un véritable parcours du
combattant. Sous l'ceil acéré de Tatiyana
Volkova, une instructrice réputée pour sa
sévérité et ses méthodes d'enseignement
impitoyables, Joy découvre un monde...

e CANALY S

20.10 BETTER MAN

Dans I’Angleterre des années 1980, plus
précisément a Stoke-On-Trent, une ville
marquée par la précarité et les réves brisés,
un jeune garcon de 8 ans, Robbie Williams,
tente de trouver sa place dans un monde
qui ne lui sourit pas toujours. Moqué par
ses camarades et en proie & un manque de
confiance, Robbie découvre pourtant une
lueur d’espoir grace a deux figures essen-
tielles : son pére, Peter, un passionné des
crooners américains qui lui transmet son
amour pour la musique, et sa grand-mere,...

i CINE -
 PREMIER '

19.50 KINDS OF KINDNESS

Dans une société ol le contréle est omni-
présent, Robert (Jesse Plemons) et son
mari Sarah (Emma Stone) vivent sous
l'autorité tyrannique de Raymond (Willem
Dafoe), un homme qui régule chaque as-
pect de leur existence. Leur quotidien bas-
cule lorsque Raymond ordonne a Robert
de tuer R M.E, un individu ayant accepté
d'étre assassiné. Ce geste atroce devient
un catalyseur pour Robert, qui, pris de re-
mords, refuse d'exécuter cet ordre maca-
bre et se confie a Raymond,...
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HOROSCOPE

_Béher 21-03 au 20-04
Etre a l'écoute de votre
entourage ne veut pas

dire perdre son temps en discus-
sions stériles.

Taureau 21-04 au 21-05
@ Une fatigue intense s'ins-
tallera si vous n'y prenez
pas garde. Accordez-vous une nuit
compléte de sommeil !

Gémeaux 22-05 au 21-06
. 1 Avant de faire de nouvel-
les dépenses, demandez-

vous si elles sont vraiment utiles.
Cancer 22-06 au 22-07
g Ne pe/rdez pas de vue
WV vos idées. Ne vous lais-

sez pas influencer par des pro-
messes fumeuses.

Lion 23-07 au 23-08

¥ Ne perdez pas de vue
1 vos idées. Ne vous lais-
sez pas influencer par des pro-
messes fumeuses.

Uierge 24-08 au 23-09
Attention ! Si vous campez
sur vos positions vous allez

vous trouver dans une impasse.

_ Balance 24-09 au 23-10
S9N La possessivité de votre par-
“E—" tenaire sera la cause du
malaise que vous éprouverez. Par-
lez-lui avant qu'il ne soit trop tard
et que la situation ne s'envenime.

Scorpion 24-10 au 22-11
Prenez soin de votre petite
3 personne, vous étes le seul

a savoir ce dont vous avez besoin.

Sagittaire 23-11 au 21-12
Vous ne ménagez pas vo-
tre corps et il y a un risque

de probleme musculaire. Soyez vigi-
lant et n'abusez pas de vos forces.
a Capricorne 22-12 au 20-01

Il convient de rester aima-
ble avec votre entourage
familial méme si vous avez quel-
ques différends. Respectez ['opi-
nion des autres et surtout écoutez
ce qu'ils ont a dire.

Uerseau 21-01 au 18-02
" Vous aurez du mal a vous
concentrer aujourd'hui,

vous avez trop d'idées en téte. Cloi-
sonnez vos activités, il y a un temps
pour chaque chose.

>, Poissons 19-02 au 20-03
=2 Q Ne vous mélez pas aux

<~ discussions qui peuvent
diviser vos proches et ne prenez
surtout pas parti.
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Iinondations
mevurtriéres en
Inde: les animaux
sauvages de deux
réserves
en cavale

es inondations qui ont ravagé

le weekend dernier la région de
Darjeeling, dans I’extréme nord-est
del'Inde, ont fait au moins 36 morts
et des milliers de sinistrés, et sub-
mergé deux réserves animaliéres
dont les éléphants ou les tigres se
sont enfuis. «Deux refuges qui abri-
taient des éléphants d’Asie, des bi-
sons, des tigres du Bengale, des cerfs
ou des rhinocéros ont été submer-
gés, les animaux ont da fuir», a dé-
claré mercredi a I’ AFP la ministre des
Foréts de I'Etat du Bengale occiden-
tal, Birbaha Hansda. Un troupeau
d’une trentaine d’éléphants a été
repéré lundi perdu au milieu d’'une
zone inondée, un léopard et des
cerfs a proximité d’une riviere en
crue, a détaillé la responsable, tres
inquiete de leur sort. «On ne sait pas
combien d’éléphants vont pouvoir
survivre», a-t-elle commenté. Les
pluies diluviennes qui ont inondé les
deux parcs nationaux de Goruma-
ra et Jaldapara, fermés jusqu’a nou-
vel ordre, y ont déja fait de nom-
breuses victimes.

L'Ethiopie
accuse I'Erythrée
cde «se préparer
activement

¢ une guerre»
inancement de groupes armés,

ingérence, tentative de désta-
bilisation: I'Ethiopie accuse son voi-
sin érythréen ,ainsi qu’une faction
du Front de libération du Peuple du
Tigré (TPLF), parti qui a dominé la
vie politique éthiopienne pendant
presque trente ans, de se préparer
«activement a une guerre» contre
elle. Les relations entre I’Ethiopie et
I'Erythrée sont extrémement ten-
dues depuis plusieurs mois. «La col-
lusion entre le gouvernement
érythréen et le TPLF est devenue
plus évidente ces derniers mois», a
affirmé Addis Abeba, pour qui son
voisin érythréen est le «principal ar-
tisan de ces activités néfastes» et
cherche a «déstabiliser et fragmen-
ter I’Ethiopie». LEthiopie et
I'Erythrée ont connu ces derniéres
années des relations en dents de
scie. CErythrée a obtenu son indé-
pendance de I'Ethiopie en 1993
apres une longue lutte armée.
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Pakistan: 19 terroristes elimineés

D ix-neuf terroristes ont été
éliminés lors d’une opé-
ration militaire menée, dans la
nuit de mardi a mercredi, dans
la province du Khyber-Pakh-
tunkhwa, dans le nord-ouest
du Pakistan, a annoncé mer-
credi 'armée pakistanaise.
Cette opération, menée sur
la base de renseignements, a
eu lieu dans le district d’Orak-
zai de la province, ou la pré-

.
par 'armee

sence de terroristes avait été
signalée, a déclaré dans un
communiqué le service de re-
lations publiques interarmées
(ISPR), service de presse de
I'armée pakistanaise.

Les forces de sécurité ont
efficacement engagé le com-
bat avec les terroristes sur pla-
ce, ce qui a entrainé la mort
de 19 d’entre eux, a déclaré
I'ISPR. Cependant, au cours

d’un intense échange de tirs,
onze soldats ont également
perdu la vie, a-t-il ajouté. Une
opération de ratissage est en
cours dans la région afin d’éli-
miner la présence de terroris-
tes, a déclaré I'ISPR.

Larmée a déclaré que les
forces de sécurité pakistanai-
ses étaient déterminées a éra-
diquer la menace terroriste
dans le pays.

Quatre morts dans I'effondrement
cod’'un immeuble a Madvrid

I P
es corps de deux person-
nes portées disparues
apres 'effondrement d’un im-
meuble en construction, mar-
di dans le centre de Madrid,
ont été retrouvés mercredi
matin par les pompiers, por-
tant le bilan a quatre morts.
Deux corps ont été retrou-
vés mardi soir sur le site prés
de la Plaza Mayor, un quartier

touristique tres fréquenté, quel-
ques heures apres I'effondre-
ment partiel du batiment. Les
pompiers ont retrouvé les deux
autres corps tot mercredi ma-
tin, a déclaré le maire, Jose
Luis Martinez-Almeida, sur les
réseaux sociaux. Les services
d’urgence ont indiqué que par-
mi les victimes figuraient trois
hommes travaillant sur le chan-

tier et une femme supervisant
le projet. Selon des médias es-
pagnols, les ouvriers étaient
originaires du Mali, de Guinée
et d’Equateur. Trois autres per-
sonnes ont été légérement bles-
sées. Une enquéte a été ouverte
pour déterminer I'origine de I'ef-
fondrement de cet ancien immeu-
ble de bureaux, en cours de
transformation en hétel.

EDITORIAL

’Office national des statistiques

s’engage dans une large enquéte

sur la consommation des ménages

ous secteurs confondus. Lalimen-

tation, I’éducation, la santé, les services

et ’ensemble des domaines dépensiers

des Algériens. Il s’agira d’un décorticage

au microscope des comportements quoti-

diens des ménages pour livrer un état jus-

te sur la situation de la consommation de
la société.

De visu, il est déja remarqué qu’une ré-
volution dans ce domaine s’opére induite
par la démographie rampante que com-
plique une crise économique mondiale a
laquelle I’Algérie n’a pas échappé. Partout
les modéles de consommation sont en
phase de bouleversement.

Comme dans plusieurs pays, les indices
de changements les plus apparents sont
observés dans I’alimentation et I’habille-

Par Abdou BENABBOU

REAPPRENDRE
LES COUTUMES
DE GRAND-MERES

ment. Les réparateurs de chaussures re-
viennent a leur ancienne gloire et les bou-
chers ont définitivement tourné le dos aux
gigots d’agneau pour s’adapter aux restric-
tions financiéres des péres de famille. Les
deux s’alignent forcés a la culture prenan-
te de la friperie vestimentaire ou a tout le
moins a celle des vétements de deuxieme
main. Dans les fétes et les mariages, ou
la viande de poulet a fini par supplanter le
méchoui, s’achalandent sans gaité de
coeur, de costumes et de robes loués.
Les recettes alimentaires des aieux re-
deviennent a I’honneur se réconciliant
avec la parcimonie financiére des ména-
ges pour convenir au contenu du porte-

monnaie. Les commerces se plient a une
mue contrainte pour ne pas baisser
rideaux et vendeurs comme acheteurs
s’adaptent a une nouvelle culture de
consommation qui a tout 'air de se
prolonger.

Dans son enquéte approfondie, ’ONS
aura la d’importants points de repére pour
présenter la réalité détaillée d’une nou-
velle orientation de la consommation des
ménages. Cette orientation ne va pas sans
s’accompagner d’'une multitude d’exigen-
ces financieres de plus en plus contrai-
gnantes qu’imposent le progres et la né-
cessaire adaptation a la vie moderne.

Une modernité difficile a supporter pour
que dans un paradoxe étonnant, la socié-
té soit dans ’obligation de réapprendre
les coutumes, les us et les recettes fines
de grand-meéres. Un retour obligé que le
monde entier entreprend.

Soudan : huit
morts dans le
bombardement
cd’'une materniteé

1 d},!

u moins huit personnes ont été
tuées et plusieurs autres ont
été blessées dans le bombardement
d’une maternité dans la ville d’El-
Fasher, dans la région du Darfour,
au Soudan, a indiqué mercredi une
source médicale, qui a imputé I'at-
taque aux Forces de soutien rapide
(FSR). Lattaque, survenue mardi,
a également fait sept blessés dans
I'’hépital d’El-Fasher et «kendomma-
gé des batiments et des équipe-
ments», a indiqué cette source.
Cet hopital est 'un des derniers
établissements de santé encore
fonctionnels de la ville, contre la-
quelle les FSR ont redoublé, depuis
aolt, les tirs d’artillerie et les atta-
ques de drones avec I’objectif de la
faire tomber. Les FSR ont pris ces
derniéres semaines le contréle de
plus en plus de secteurs d’El-Fasher.
Entrée dans sa troisieme année,
le conflit armé au Soudan a fait des
dizaines de milliers de morts, des
millions de déplacés et provoqué ce
que 'ONU qualifie de «pire crise
humanitaire au monde».

Le Nobel de chimie
récompense
un trio pour
une nouvelle
forme de
structure
moléculaire

PaUeUIT SEIxIN TS

e Nobel de chimie 2025 a été

décerné mercredi a un trio
composé du Japonais Susumu Ki-
tagawa, de Richard Robson, né en
Grande-Bretagne, et de I’América-
no-Jordanien Omar M. Yaghi «pour
le développement des structures
métallo-organiques», de nouvelles
formes moléculaires, a annoncé le
comité Nobel. «Ces constructions,
les structures métallo-organiques,
peuvent étre utilisées pour récupé-
rer I'eau de I'air du désert, capturer
le dioxyde de carbone, stocker des
gaz toxiques ou catalyser des réac-
tions chimiques», a expliqué le jury
dans un communiqué.
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