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EVENEMENT

En 2025
israel a assassine
86 journalistes a Ghaza

Mercredi, 136¢ jour du cessez-le-feu, Israél
continue ses violations de I’'accord de Charm
Al-Cheikh, faisant des centaines martyrs
et davantage de blessés depuis la signature
du « plan de paix », dans ce qui semble
étre une démarche menée en total accord
avec I'administration Trump.

Mohamed Mehdi

ans son rapport statistique pu
lié hier, le ministere de la
Santé a fait état de 3 martyrs

et de 4 blessés, suite a des attaques
israéliennes survenues lors des pré-
cédentes 24h (mardi), ainsi que la ré-
cupération de 6 corps de martyrs sous
les décombres.

Le bilan des victimes, depuis I'ac-
cord de cessez-le-feu du 11 octobre
2025 (respecté uniquement par la
partie palestinienne), passe ainsi a
618 martyrs et 1.663 blessés, ainsi
que 732 corps retirés des décombres.
Le nombre cumulé des victimes du
génocide israélien a Ghaza, depuis le
7 octobre 2023, passe a 72.082 mar-
tyrs et 171.761 blessés.
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BLOCAGES ISRAELIENS

Dans un communiqué, rendu

public hier, le directeur général du

Bureau des médias du gouverne-
ment de Ghaza, Dr Ismail Ibrahim Al-
Thawabta, a expliqué que 'arrét des
activités, durant les prochains jours,
de World Central Kitchen, est dii aux
blocages imposés par I'’occupation
sioniste a I'entrée des aides humani-
taires. «A la lumiere des informations
circulant concernant I'annonce par
World Central Kitchen (WCK) de son
intention de cesser ses activités dans
la bande de Ghaza dans les prochains
jours, et des inquiétudes légitimes qui
en découlent parmi les citoyens quant
aux répercussions humanitaires po-
tentielles, et apres vérification auprés
des parties concernées, il apparait
clairement que I'arrét de ses activités
est due aux graves obstacles impo-
sés par I'occupation israélienne», in-
dique Al-Thawabta.

Deux raisons directes ont motivé
cette décision, explique le communi-
qué. Il s’agit de la «réduction du
nombre de camions affectés a I'ache-
minement des denrées alimentaires »
et des « pressions » subies par WCK
pour « acheter des matieres premie-
res en Israél ». Le nombre de ca-
mions autorisés est passé de « 25 a
seulement 5 par jour », ce qui «a
considérablement affaibli la capacité
opérationnelle » de WCK et « me-
nace la continuité de ses services ali-
mentaires, qui bénéficient quotidien-
nement a des milliers de citoyens»,
ajoute le communiqué. «Il a été con-
firmé que WCK subit des pressions
pour acheter des matieres premieres
en Israél, alors qu’auparavant, ces
matiéres premieres provenaient
d’Egypte. Ceci modifie la nature de
I'aide humanitaire, en augmente le
colt et crée des obstacles supplémen-
taires a la poursuite des opérations
de secours selon les mécanismes ha-
bituels », explique encore le Bureau
des médias. Le communiqué souli-
gne également que « Ghaza est
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confrontée a des signes d’aggrava-
tion de la crise humanitaire si les res-
trictions imposées a I’acheminement
de l'aide persistent ».

CPJ: ISRAEL
EST RESPONSABLE DE 2/3
DES JOURNALISTES TUES
DANS LE MONDE EN 2025
Sur 129 membres de la presse
tués dans le monde en 2025, Is-
raél est responsable de d’assassi-
nats ciblés de 86 journalistes a Gha-
za, soit les deux tiers, indique un rap-
port du Comité de protection des
journalistes (CPJ) publié lundi 24 fé-
vrier. «[sraél était responsable des
deux tiers de tous les assassinats de
journalistes et de travailleurs des mé-
dias en 2025, portant le nombre to-
tal de personnes tuées dans le mon-
de 'année derniere a un record de
129 - le nombre le plus élevé jamais
documenté par le Comité pour la pro-
tection des journalistes (CPJ) depuis
que 'organisation a commencé a te-
nir des registres il y a plus de trois
décennies», souligne |’organisation en
introduction de son nouveau rapport.

Cette «deuxiéme année record con-
sécutive» en matiere de morts de jour-
nalistes, est la «conséquence du ci-
blage continu et sans précédent des
journalistes et des professionnels des
médias par Israél », ajoute le docu-
ment. «Plus de 60% des 86 membres
de la presse tués par des tirs israé-
liens en 2025 étaient des Palestiniens
couvrant l'actualité a Gaza, ou, de
'avis des organisations de défense
des droits humains et des experts de
I’'ONU, un génocide est en cours»,
note encore le CPJ.

Le rapport souligne que si le nom-
bre de professionnels des médias
«tués en Ukraine (par les forces rus-
ses) et au Soudan a légérement aug-
menté en 2025 », par rapport a
2024, « avec respectivement 4 et 9
déces dans chacun des deux pays »,
ces chiffres « restent tres faibles com-
parés a Israél, qui constitue toujours
une exception notable».

Pour le CPJ, «le mépris d’Israél pour
la vie des journalistes - et pour le droit
international censé les protéger - est
sans précédent».

Lorganisation note que depuis
qu’elle a commencé a compiler ces
données en 1992, «Israél a tué plus
de journalistes que tout autre gouver-
nement, faisant de la guerre israélo-
palestinienne (qui inclut les massacres
perpétrés par Israél a Ghaza ainsi que
ses attaques meurtrieres au Liban, au
Yémen et en Iran) la plus meurtriere
jamais enregistrée pour les journalis-
tes». «[rois de ces assassinats, dont un
meurtre, ont eu lieu aprés le cessez-
le-feu d’octobre 2025 (a Ghaza)»,
ajoute le rapport, précisant que par-
mi ces cas figure |'attentat meurtrier
commis contre le journaliste Salah
Aljafrawi, freelance de 28 ans, par la
milice de Yasser Abu-Shabab, soute-
nue par Israél pour affaiblir le con-
trole de Ghaza par le Hamas.

Le Pape Léon X1V
attendu en Algérie le 13 avril

e pape Léon XIV effectuera du

13 au 23 avril une tournée dans
quatre pays d'Afrique, I'Algérie, le
Cameroun, I'Angola et la Guinée
équatoriale, a annoncé mercredi le
Vatican. Le pape se rendra a Alger
et Annaba du 13 au 15 avril ; a
Yaoundé, Bamenda et Douala du
15 au 18 avril ; a Luanda, Muxima
et Saurimo du 18 au 21 avril ; et a
Malabo, Mongomo et Bata du 21
au 23 avril, a précisé le Vatican dans
un communiqué.

Ce déplacement, le troisieme du
pape américain a l'étranger depuis
son élection en mai 2025, consti-
tuera aussi la premieére visite d'un
pape en Algérie.

Le nouvel ambassadeur du Vati-
can a Alger, M. Javier Herrera Co-
rona, avait souligné, le 9 février
dernier, l'importance de la prochai-
ne visite du pape Léon XIV en Al-
gérie, estimant qu'elle contribuera
au renforcement des liens d'amitié
et de respect mutuel entre I'Algérie
et I'Etat de la Cité du Vatican.

Dans une déclaration a la presse
aprés avoir remis ses lettres de
créance au président de la Répu-
blique, M. Abdelmadjid Tebboune,
en sa qualité de nouvel ambassa-
deur du Vatican aupres de I'Algé-
rie, M. Herrera Corona a précisé
que sa rencontre avec le président
de la République a été "tres cordia-

le" témoignant de la profondeur des
relations entre I'Algérie et le Saint-
Siege, qui, a-t-il dit, "remontent a
plus de 50 ans".

Il a en outre indiqué que la visite
prochaine du pape Léon XIV en
Algérie a été évoquée lors de cette
rencontre, estimant que cette visite
contribuera au '"renforcement des
liens d'amitié et de respect mutuel
entre nos deux pays".

En décembre, le pape américain
avait confié vouloir se rendre en
Algérie "pour visiter les lieux de vie
de Saint-Augustin mais aussi pour
poursuivre le dialogue et tisser des
liens entre les mondes chrétien et
musulman".

ANLAYSE

Mustapha Aggoun

I avait vingt ans.

Cet age fragile ou I'on

marche encore entre

I’élan et l’inconscience,
persuadé que I’horizon n’est
qu’une promesse a saisir. Il était
I’ainé. Derriére lui, une sceur de
seize ans, un frére de treize. Devant lui, des pa-
rents solides : un peére cadre dans I’administra-
tion, une meére enseignante. Une maison sans ex-
ces, mais sans manque essentiel. Une maison qui
croyait en I’avenir.

Mourad ne manquait de rien.

Ses parents satisfaisaient I’ensemble de ses ca-
prices avec une générosité qu’ils croyaient équili-
brée. Ce qu’il désirait finissait, tét ou tard, par lui
étre accordé. Non parce qu’il exigeait avec dure-
té, mais parce qu’ils voulaient lui éviter la frustra-
tion qu’eux-mémes avaient connue. Ils confon-
daient I'amour avec l'anticipation du manque.
Aprés trois années d’université, il abandonna.
Décision brutale, prise en dépit des arguments
patients, des silences inquiets, des regards qui de-
mandaient simplement du temps. Devant le fait
accompli, le pére proposa le commerce. Une main
tendue. Elle fut refusée. Mourad n’avait qu’une idée
en téte : vivre en Europe.

Il ne disait pas comment. Ni avec quoi. Ni chez
qui. Ces questions lui paraissaient secondaires,
presque indécentes. Ce qui comptait, c’était I'ima-
ge. Les vidéos, les facades éclairées, les rues pro-
pres, les vitrines abondantes. Il ne voyait pas des
villes : il regardait des projections. Il ne contem-
plait pas une réalité : il consommait une promes-
se. Lillusion moderne ne s’impose pas par la for-
ce, elle s’installe par la répétition. Restait I’obsta-
cle concret : I’argent. La somme nécessaire pour
assurer « el harga », plus de cent millions. Un chif-
fre qui ne représentait pas un projet, mais un pas-
sage. Le pére, un jour, vendit la voiture pour en
acheter une plus récente. Geste ordinaire d’un
homme qui organise sa vie. Mourad vy vit une oc-
casion. Il prit 'argent. Il quitta la maison sans
embrasser sa mére, sans regarder son frére, sans
expliquer a sa sceur. Sans le consentement du pére.
Il partit comme on arrache une page.

Au réveil, I'absence parla d’elle-méme. Les parents
vérifierent les papiers, le téléphone. Les indices
s’alignaient avec une froide logique. Il avait quitté
la ville. Il avait quitté le pays. Le pére comprit aussi
qu’il avait pris I’argent. Il n’y eut pas de colére
spectaculaire. Il y eut ce silence lourd qui s’abat
quand la trahison n’est pas seulement financiére,
mais morale. Trois jours plus tard, un message.
Trois mots : « Je vais en Espagne. » La mére pleu-
rait d’une question qui ne cherchait pas de répon-
se : « Mais qu’est-ce qui lui manquait ? »

La question, en vérité, n’était pas économique.
Elle était existentielle. La maison changea d’at-
mosphére. Le petit frére et la sceur n’arrivaient plus
a travailler dans ce climat d’inquiétude suspen-
due. Les mois passérent. Les parents perdirent le

Une hist

douloureusement
vraie

goiit des choses simples.
Lainé était leur fierté, leur
continuité, la preuve intime
que leurs efforts avaient un
sens. Puis, trois mois plus
tard, une vidéo circula sur les
réseaux sociaux. Un voisin la
transmit. On y voyait Mourad. Amaigri. Fatigué. Il
parlait d’une vie de chien. Il disait se nourrir des
poubelles. Les parents regardeérent. Entre la joie
brutale de savoir leur fils vivant et le choc de le
voir réduit a survivre, il n’y avait pas d’équilibre
possible. La douleur ne choisit pas : elle addition-
ne. Le phénomeéne n’est pas nouveau. Ce qui chan-
ge, c’est la vitesse de l'illusion. Autrefois, on ré-
vait a partir d’un récit. Aujourd’hui, on réve a par-
tir d’images montées, filtrées, optimisées. CEuro-
pe n’était pas pour Mourad un espace géographi-
que ; elle était devenue une scéne. Il ne voulait
pas travailler ailleurs, il voulait appartenir a un
décor. Et I’on ne s’intégre pas a un décor. On y
disparait. Le malheur, ici, ne réside pas seulement
dans la précarité qu’il endure. Il est dans la frac-
ture qu’il a creusée. Il a abandonné ses études,
bouleversé la vie de ses parents, fragilisé celle de
sa sceur et de son frére, pour une existence qu’il
n’avait jamais examinée avec lucidité. Le drame
n’est pas le départ. Le drame est le départ sans
pensée. La mére s’enfonce dans la dépression.
Le pére, désormais a la retraite, cherche une
issue qui n’existe pas dans les dossiers admi-
nistratifs. Comment faire revenir un fils qui a
confondu fuite et liberté ? Comment convain-
cre quelqu’un que le réel, méme imparfait, vaut
mieux qu’une illusion brillante ?

Il serait facile d’accuser la société, les réseaux,
I’époque. Ce serait confortable. Mais I’illusion
prospére aussi sur nos silences, sur notre difficul-
té a parler du travail patient, du temps long, de
I’effort sans éclat. Nous avons laissé les images
raconter le monde a la place de I’expérience. Mou-
rad pensait s’élancer vers une existence plus vas-
te, plus lumineuse, presque héroique. Il imaginait
des avenues ouvertes, des lendemains plus larges
que ses murs familiers. Il a rencontré une vie dé-
pouillée, rude, une vie qui ne promet rien et qui
ne protége pas. Ses parents, eux, étaient convain-
cus d’avoir posé sous ses pas tout ce qui compte :
I’éducation, la sécurité, I’affection, cette stabilité
silencieuse qui tient une maison debout. Ils dé-
couvrent aujourd’hui, avec une douleur qu’aucun
mot ne soulage, qu’on peut donner le nécessaire
sans réussir a transmettre la juste mesure des cho-
ses, cette capacité intérieure qui distingue le dé-
sir du mirage. Le malheur ne surgit pas toujours
du manque matériel. Il nait parfois d’un trouble
plus intime, plus discret : celui du jugement qui
vacille, de la lucidité qui s’efface devant I’'image.
Et lillusion la plus cruelle n’est pas celle qui fait
réver un instant. C’est celle qui arrache, qui éloi-
gne, qui fait croire que partir est une ascension

alors que c’est parfois une chute silencieuse.

oire vraie,
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Lutte contre I’absentéisme

Les mises
en garde du ministere
cde I'Education

M. Aziza

e ministére de I'Education na

tionale a mis en garde les éle

ves et les enseignants contre
les absences non justifiées, apreés
avoir constaté une recrudescence
de ce phénomeéne durant le deuxié-
me trimestre, notamment avec le
début du mois de Ramadhan. Cet-
te situation touche essentiellement
les éléeves des classes terminales
dans les lycées.

Dans une instruction publiée hier,
le ministére a souligné que ces ab-
sences répétées, qu’elles concer-
nent les éléves ou, parfois, les en-
seignants ont un impact direct sur
le niveau des apprentissages. Et sur
notamment la préparation des can-
didats a I’examen du baccalauréat.

Afin de dissuader les éléves, le dé-
partement de Mohamed Seghir
Saadaoui a rappelé que les sujets
du baccalauréat portent exclusive-
ment sur les lecons effectivement
dispensées en classe et prévues
dans les programmes officiels.

Il convient de rappeler qu’au
cours de la session précédente,
les sujets du baccalauréat 2025
ont été rigoureusement confor-
mes aux programmes officiels,
basés sur les contenus réelle-
ment étudiés en classe durant
I’année scolaire, y compris cer-
taines lecons du troisiéme tri-
mestre. Les épreuves se sont
ainsi démarquées des prévisions
souvent avancées dans le cadre
des cours particuliers, sur les-
quelles certains candidats ont
misé. Des candidats n’ont pas
caché leur déception a la sortie
des centres d’examen.

Le ministére de I’Education a
insisté sur la nécessité d’un sui-
vi rigoureux des absences, tant chez
les éléves que chez les enseignants,
ainsi que sur I'application stricte
des dispositions légales et régle-
mentaires en vigueur. Il a éga-
lement exigé que les cours pro-
grammés soient assurés quel que

soit le nombre d’éleves présents,
avec l'obligation de consigner les
lecons dispensées dans les cahiers
de textes.

Enfin, le ministére a appelé a un
suivi permanent de la scolarité des
éleves et a la mise en place de me-
sures appropriées afin de limiter les
absences non justifiées, en particu-
lier durant le mois de Ramadhan.

De son cbté, le secrétaire général
du Syndicat national autonome des
travailleurs de I’éducation et de la
formation (SATEF), Boualem
Amoura, a souligné que I’absen-
téisme des éléeves de terminale,
notamment durant les deuxieme
et troisieme trimestres, constitue
un probleme récurrent qui re-
vient chaque année.

Selon lui, I’envoi de corres-
pondances aux directeurs d’éta-
blissements ou le renforcement
du controle sont des mesures uti-
les, mais insuffisantes pour éradi-
quer durablement ce phénomene.
[l a estimé qu’une réorganisation
du baccalauréat demeure néces-
saire. Il rappelle qu'un consen-
sus avait déja été dégagé durant
I’année scolaire 2015-2016
autour de cette question. Une
commission composée de cadres
du ministére, de représentants syn-
dicaux et d’experts avait alors for-
mulé des propositions consensuel-
les, qui devaient étre mises en
ceuvre a partir de 'année scolaire
2021-2022.

Parmi ces propositions figurait
notamment le retour de la fiche de
syntheése, un dispositif destiné a
mieux évaluer les candidats sur I'en-
semble de leur parcours scolaire. La
fiche de synthese devrait étre intro-
duite dés la deuxiéme année secon-
daire et viserait a valoriser le travail
continu et a alléger la charge pé-
dagogique dans les matieres se-
condaires. Son adoption, esti-
me-t-il, permettrait de lutter ef-
ficacement contre I’absentéisme
et de renforcer la rigueur en
classe chez les éleves.

Le nouvedau Gouverneur
de la Banque d'Algérie installé

e Premier ministre, M. Sifi

Ghrieb, a présidé, mercredi a
Alger, la cérémonie d'installation du
Gouverneur de la Banque d'Algé-
rie, M. Mohammed Lamine Leb-
bou, nommé a ce poste lundi der-
nier par le président de la Républi-
que, M. Abdelmadjid Tebboune.

La cérémonie s'est déroulée en
présence du ministre des Finances,
M. Abdelkrim Bouzred, de l'ex-
Gouverneur par intérim de la Ban-
que d'Algérie, M. Mouatassem Bou-
diaf, ainsi que des directeurs d'ins-
titutions financiéres et de plusieurs
cadres supérieurs.

A cette occasion, le Premier mi-
nistre a souligné l'importance d'une
"coordination étroite" entre la Ban-
que d'Algérie et le ministere des
Finances, au regard des "grands
projets qui seront annoncés pro-
chainement et qui requierent
I'innovation", adressant ses
voeux de réussite au nouveau
Gouverneur et appelant a insuf-
fler une nouvelle dynamique au
secteur bancaire. Le ministre des

Finances a, de son c6té, mis en
avant la place qu'occupe la Banque
d'Algérie sur la scéne monétaire et
financiere nationale, exprimant son
souhait de voir sa démarche suivre
la dynamique que connait I'éco-
nomie algérienne.

Il a également fait part de sa
confiance dans la capacité de M.
Lebbou a "conduire cette transfor-
mation attendue depuis longtemps,
au bénéfice de la Banque d'Algérie
et de I'économie nationale dans son
ensemble".

Pour sa part, le nouveau Gou-
verneur de la Banque d'Algérie a
salué la confiance placée en sa
personne par le président de la
République, exprimant sa volon-
té de ne ménager aucun
effort pour hisser l'action de
l'institution au niveau des aspi-
rations de I'Algérie dans les do-
maines de I'économie et de la fi-
nance, saluant, par la méme, les
efforts consentis par M. Moua-
tassem Boudiaf, ex-Gouverneur
par intérim.

Réunion du Gouvernement
Les ecoles privees cau menu

e Premier ministre, M. Sifi

Ghrieb, a présidé, mercredi,
une réunion du Gouvernement
consacrée a l'examen d'un projet
de décret exécutif portant sur les
conditions et les procédures
d'agrément des établissements
d'éducation et d'enseignement pri-
vés, de la feuille de route 2026-
2028 du secteur de la formation
et de l'enseignement profession-
nels, et entendu une communica-
tion sur les préparatifs pour la
campagne Hadj 2026, ainsi que
|'état d'avancement des travaux du
projet d'extension du port d'Anna-
ba, indique un communiqué des
services du Premier ministre.

Le Gouvernement a examiné
un projet de décret exécutif fixant
les conditions et les procédures
d'agrément des établissements
d'éducation et d'enseignement pri-
vés ainsi que leur fonctionnement
et leur controle. Ce projet vise a
remédier aux dysfonctionnements
et aux lacunes constatés sur le ter-
rain et comprend un nouveau ca-

hier des charges fixant les obliga-
tions administratives, techniques
et pédagogiques des écoles pri-
vées. L'agrément des établisse-
ments d'éducation et d'enseigne-
ment privés sera soumis aux exi-
gences de la cartographie scolai-
re. Ces établissements seront éga-
lement tenus de dispenser un en-
seignement conforme aux pro-
grammes et aux manuels natio-
naux et dans le respect des cons-
tantes nationales.

Par ailleurs, le Gouvernement a
entendu une communication sur
les préparatifs pour la campagne
hadj 1447h/2026. L'exposé a por-
té sur les principales étapes orga-
nisationnelles et les opérations
achevées visant a simplifier et a
faciliter le pelerinage pour les ha-
djis. Ainsi, il a été procédé a la
conclusion des contrats relatifs a
I'hébergement, a la restauration,
au transport des pelerins et de
leurs bagages et a la surveillance
médicale au profit des peélerins,
ainsi que la numérisation du pro-

cessus organisationnel via le Por-
tail algérien du Hadj et la mise en
place du paiement électronique
des frais de pélerinage. Il a égale-
ment été souligné l'importance
d'une coordination continue entre
les différents secteurs, institutions
et organismes impliqués dans I'or-
ganisation du Hadj, en vue de pro-
mouvoir une image honorable de
notre pays durant cette saison du
Hadj.

Le Gouvernement a, en outre,
examiné la feuille de route 2026-
2028 du secteur de la formation
et de l'enseignement profession-
nels, dans la perspective d'une
modernisation de ce secteur pour
en faire un véritable levier de dé-
veloppement économique. Ce
plan stratégique prévoit une refon-
te complete du systeme pédago-
gique, avec pour objectifs de ren-
forcer l'employabilité des diplo-
més, d'améliorer la qualité et de
diversifier I'offre de formation afin
de répondre pleinement aux be-
soins du marché de I'emploi.

_g:'l'l'na
aitkoum

Ahmed Farrah

1 fut un temps ou, durant

les nuits de Ramadhan, la

télévision devenait un

fover dans le foyer, une
lueur douce autour de laquelle se rassemblaient
les familles. Les séries parlaient notre langage
intime : celui des ruelles familiéres, des espoirs
modestes et des blessures partagées murmurés
avec pudeur. On riait sans retenue, on s’émou-
vait en silence, et chaque épisode s’inscrivait
comme une empreinte légére dans la mémoire.
Ces ceuvres portaient la marque d’une généra-
tion de metteurs en scéne pour qui, raconter
signifiait témoigner. Les caméras s’attardaient
sur les regards, les dialogues respiraient, et les
personnages semblaient sortir des maisons voi-
sines. Le petit écran devenait alors un miroir
collectif ou chacun retrouvait une part de soi,
un souvenir enfoui ou une émotion familiére.
Aujourd’hui, I’écran, beaucoup plus grand que
par le passé et impressionnant par la super-qua-
lité de I'image et du son, parait parfois absent
du décor et vidé de cette chaleur d’autrefois.
Les récits défilent sans s’attarder, les visages
passent sans laisser de trace, et ’émotion se
fragmente avant de toucher le caeur, comme si
elle pouvait étre consommée puis jetée dans
I'oubli numérique.

Pourtant, la télévision n’est pas une halte fu-
gitive. Elle entre chez les gens avec la discré-
tion d’un invité familier, s’assoit au milieu des
conversations, accompagne les tasses de thé en-
core fumantes et les silences apaisés de I'apreés-
Jtour. Elle demande du souffle, de la profondeur,
une mémoire capable de traverser les années et
de s’accrocher aux cceurs.

Le monde de Tiktok, qu’on cherche a imiter,
lui, obéit a une autre logique : celle de I’accro-
che rapide de la surprise calculée, de I'image
qui brille puis s’efface. C’est un univers ou I’al-
gorithme décide du tempo, ou le rire se succe-
de au rire, ou I’émotion n’a pas le temps de s’en-
raciner avant d’étre remplacée par la suivante.

L'éecran
de la nostalgie

Entre ces deux écrans, la
confusion engendre une
ceuvre fragile. Quand les
producteurs transposent
I'éphémere dans le récit long, ils privent I’his-
toire de sa respiration. Les personnages devien-
nent des silhouettes, les intrigues des prétex-
tes, et le téléspectateur un simple spectateur
de passage plutét qu’un compagnon fidéle. Les
feuilletons qui survivent ne sont pas ceux qui
imitent le vertige de l’'instant, mais ceux qui,
patiemment, construisent une présence - celle
d’un récit qui reste, longtemps apres que I’écran
s’éteint. Les grands réalisateurs de I’époque ne
cherchaient pas I’éclat immédiat, mais la trace
durable ; les acteurs, eux, prétaient leur voix et
leur corps a des figures qui vivaient bien au-
dela du générique final.

Derriére I’'abondance des productions
d’aujourd’hui, et les dizaines de chaines de té-
lévision, une absence se fait sentir-celle de la
sincérité qui donnait aux histoires leur saveur
et leur nécessité.

Ce que le public regrette n’est pas seulement
la qualité d’une époque révolue, mais la com-
plicité invisible qui transformait chaque feuille-
ton en moment partagé. Car la fiction, lorsqu’el-
le est habitée, devient bien plus qu’un divertis-
sement: elle est un refuge, un miroir et parfois
une consolation discréte.

La nostalgie, n’est pas un regret figé. Elle est
une mémoire vivante, un murmure qui rappelle
que les belles histoires ne meurent jamais vrai-
ment. Elles demeurent en attente, tapies dans
le silence, prétes a renaitre dés que des voix
sincéres accepteront de les porter a nouveau
vers la lumiére.

Enfin, chaque époque faconne ses récits a
I'image de ses propres interrogations. La ou
hier dominait la quéte d’authenticité et de
proximité, aujourd’hui émergent d’autres
formes narratives, d’autres rythmes et
d’autres préoccupations.

Air Algérie
Perturbcation des vols
aux aéroports d'Alger et d'Oran

e groupe Air Algérie a annoncé, dans un com

muniqué, des perturbations enregistrées mercre-
di matin dans le programme des vols au niveau des
aéroports d'Alger et d'Oran suite a un brouillard den-
se persistant. Ces deux aéroports ont ainsi connu
"des retards, des annulations ainsi que des réajuste-
ments d'horaires de départ et d'arrivée" a cause de
ces "circonstances indépendantes de la volonté" du
groupe, qui a présenté ses "sinceres excuses pour

ces désagréments". Air Algérie a ainsi assuré que l'en-
semble de ses moyens est mobilisé pour "garantir
une prise en charge optimale des passagers" concer-
nés par ces perturbations et exprimé sa gratitude pour
leur compréhension.

Le groupe a invité ses clients a contacter le centre
d'appel au 3302 ou a se rendre auprés de leurs agen-
ces commerciales habituelles pour obtenir de plus
amples informations sur leurs vols.
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TSGP n’est pas un tuyau
L’Algérie et la redéfinition
de la souveraineté africaine

Par Salah Lakoues

arier sur les corridors plutdt que
sur la dépendance. Pendant
longtemps, les grandes infras
tructures africaines ont été pen
sées selon une logique héritée de
la période coloniale : relier les
zones d’extraction aux ports d’exportation
destinés aux marchés extérieurs. L’intégration
intra-africaine demeurait secondaire, presque
accidentelle. Le projet de gazoduc transsaha-
rien Nigeria—Niger—Algérie (TSGP) marque
une rupture conceptuelle majeure. Derriére
cette infrastructure énergétique se dessine une
transformation plus profonde : I’émergence
d’une doctrine africaine de souveraineté fon-
dée sur I'intégration continentale.
Contrairement aux lectures réductrices qui
présentent le projet comme un simple conduit
énergétique vers I’'Europe, le TSGP constitue
le noyau d’un corridor économique reliant
plus de 300 millions d’habitants, du golfe de
Guinée a la Méditerranée.

UNE CONSTANTE
STRATEGIQUE ALGERIENNE
DEPUIS L’INDEPENDANCE

Depuis 1962, la politique extérieure algé
rienne repose sur une conviction forgée
par I’expérience historique : I'indépendance
politique reste vulnérable sans autonomie éco-
nomique collective. Sous la présidence de Ah-
med Ben Bella, Alger défendait déja I'idée
d’un nouvel ordre économique international
reposant sur la coopération Sud-Sud et la
maitrise nationale des ressources stratégiques.
Cette vision n’a jamais disparu, malgré les

cycles de tensions avec certaines puissances
occidentales liées aux choix souverains de
I’Algérie dans les domaines énergétique et
diplomatique.

Face aux incompréhensions ou aux désac-
cords, Alger a historiquement privilégié une
approche graduelle : maintenir le dialogue,
différer les contentieux et préserver les es-
paces de coopération. Cette culture straté-
gique explique aujourd’hui sa capacité a
redevenir un acteur central dans les recom-
positions sahéliennes.

DU GAZODUC AU CORRIDOR
CONTINENTAL

e TSGP doit étre compris comme un élé
ment d’un systéme beaucoup plus vaste.
Autour du gazoduc se structure progressi-
vement une architecture intégrée comprenant:
la route transsaharienne reliant Lagos a Al-
ger ; une dorsale de fibre optique continen-
tale ; des zones franches sahariennes desti-
nées a I'industrialisation régionale ; une
ouverture stratégique vers la fagade atlanti-
que via la Mauritanie. L’objectif dépasse I’ex-
portation énergétique : il s’agit de transformer
le Sahara, longtemps considéré comme une
périphérie géographique, en espace de con-
nexion économique. Dans cette logique, le gaz
devient un catalyseur d’intégration plutot
qu’une simple marchandise.

SORTIR DU ROLE
DE PAYS DE TRANSIT

L’une des innovations majeures de I’appro-
che algérienne réside dans le refus du
modeéle du transit passif. Avec pres de 50 mil-
lions d’habitants, des infrastructures énergé-

tiques matures et le hub stratégique de Hassi
R’Mel, I’Algérie cherche a intégrer le gaz ni-
gérian dans une chaine de valeur industrielle
comprenant : liquéfaction, stockage, transfor-
mation pétrochimique, redistribution vers
I’Europe et les marchés internationaux. Cette
stratégie répond a une logique simple : expor-
ter de la valeur plut6t que du volume.

LA BATAILLE DES RECITS :
SCEPTICISME MEDIATIQUE
ET REFLEXE NEOCOLONIAL

Le débat entourant le TSGP révele également
une confrontation narrative.

Une partie des analyses internationales insiste
sur les risques sécuritaires sahéliens, les codts
supposeés excessifs ou la concurrence d’autres
projets souvent encore hypothétiques. Pourtant,
un élément structurel demeure sous-estimé : en-
viron 70 % des infrastructures nécessaires exis-
tent déja, réduisant considérablement le colt réel
du projet. Le scepticisme persistant traduit moins
une évaluation technique qu’un héritage intel-
lectuel ancien — celui qui doute de la capacité
des Etats africains a concevoir et piloter des pro-
jets continentaux sans tutelle extérieure.

Or, la dynamique actuelle inverse cette logi-
que : I'intégration est désormais pensée depuis
le continent lui-méme.

UN ESPACE ECONOMIQUE
EURO-AFRICAIN EMERGENT

Le corridor Algérie-Niger—Nigeria ne répond
pas uniguement aux besoins énergétiques
européens dans un contexte de diversification des
approvisionnements.

Il participe & la formation progressive d’un

AR ERGH L

marché continental articulant : énergie, logisti-
que, numérique, industrie.

Pour les pays sahéliens, longtemps enclavés,
il ouvre un accés direct aux marchés méditerra-
néens. Pour I’Europe, il offre une proximité stra-
tégique dans un environnement énergétique
mondial instable.

Pour I’Afrique, il constitue surtout une tenta-
tive concréte de dépasser la fragmentation héri-
tée du XXe siécle.

L’ALGERIE COMME PUISSANCE
D’INTERCONNEXION

Dans un Sahel en recomposition, I’ Algérie pri
vilégie une stratégie distincte des approches
militarisées dominantes : construire des interdé-
pendances économiques capables de stabiliser
durablement la région.

Cette posture renforce progressivement
son r6le de puissance d’équilibre entre Ma-
ghreb, Sahel et Afrique subsaharienne —
non par projection de puissance, mais par ca-
pacité d’interconnexion.

Le Sahara change de statut géopolitique

Le véritable enjeu du TSGP dépasse I’énergie.

Il annonce le déplacement du centre de gravité
économique africain vers des axes transcontinen-
taux autonomes. Le Sahara cesse d’étre une fron-
tiére pour devenir une dorsale stratégique reliant
Afrique et Europe.

Dans un monde marqué par la fragmentation

géopolitique et le retour des rivalités de puissan-
ce, I'initiative portée par Alger suggére une al-
ternative : celle d’une souveraineté construite non
pas contre les interdépendances, mais par leur
organisation régionale.
Le TSGP n’est donc pas seulement une infras-
tructure. Il pourrait constituer I'un des premiers
exemples d’une mondialisation redessinée de-
puis le Sud.

Algeérie : et si la solution climatique
reposait sur une infrastructure vivante ?

Par El Habib Ben Amara*

e débat climatique en Algérie, com

me ailleurs, reste souvent prisonnier

d’un cadrage étroit : émissions de

CO, , transition énergétique, techno

logies vertes. Le carbone serait I’en

nemi. La technologie serait le salut.
Ceux qui questionnent cette vision seraient des
sceptiques rétrogrades.

Ces dimensions sont importantes. Mais elles ne
suffisent pas. Elles occultent une réalité bien plus
fondamentale - et, pour I’Algérie, bien plus straté-
gique: le climat n’est pas seulement une affaire de
molécules dans I’'atmosphere. Il est d’abord une
affaire d’écosystémes fonctionnels. Il est produit,
modulé et stabilisé par le vivant. Et surtout : il
dépend d’une infrastructure naturelle que nous
avons sous-estimée.

LE CLIMAT EST CREE PAR LA VIE

Le climat n’est pas uniquement un systeme at
mosphérique gouverné par des équations. 1l
est le résultat d’interactions permanentes entre
I’énergie solaire, I’eau, les sols et la biosphere.

Les plantes capturent le carbone par photosyn-
these. Les sols vivants stockent I’eau et la matiére
organique. Les micro-organismes structurent
I’éponge souterraine. La transpiration végétale
transforme la chaleur sensible en chaleur latente,
refroidissant I'air. Quand ces systemes fonction-
nent, les paysages sont résilients. Quand ils se dé-
gradent, la chaleur augmente, les sécheresses s’in-
tensifient, les crues deviennent violentes.

Le changement climatique n’est pas seulement
une cause. Il est aussi un symptdme d’écosyste-
mes affaiblis.

L’EAU : LE GRAND OUBLIE
DU DEBAT CLIMATIQUE

Dans les zones arides et semi-arides comme I'Al-
gérie — qui couvrent plus de 80 % de notre terri-
toire — la variable déterminante n’est pas unique-
ment le carbone. C’est I’eau. L’énergie solaire qui
frappe le sol peut produire deux effets :

Soit elle chauffe la surface et amplifie les tempé-
ratures. Soit elle sert a évaporer I’eau, absorbant
ainsi de la chaleur (refroidissement évaporatif).

Tout dépend de la présence d’eau dans le sol.Un
sol nu et compacté agit comme du béton : I'eau
ruisselle, provoque des crues, puis disparait. La
surface surchauffe. La désertification progresse.Un
sol vivant agit comme une éponge : il absorbe I'eau,
la stocke et la restitue progressivement, soutenant
la végétation et la régulation thermique. La des-
truction de cette éponge explique a la fois les inon-
dations et les sécheresses. Ce sont deux expres-
sions d’'un méme déséquilibre hydrologique.

CE QUE REVELE LA RECHERCHE
RECENTE : L'INFRASTRUCTURE
NATURELLE DES OUEDS

es travaux scientifiques récents sur les infras

tructures naturelles des cours d’eau en zo-
nes arides montrent qu’il est possible d’inverser
ces dynamiques. Ces recherches démontrent qu’en
restaurant les structures naturelles des lits d’oueds
— végétation riveraine, micro-barrages naturels,
ralentissement des écoulements — on peut :
Relever le niveau des nappes phréatiques.
Réactiver des zones humides permanentes.
Séquestrer du carbone dans les sols.
Stabiliser les températures locales.
Inverser des processus de désertification.
Autrement dit : de simples interventions écologi-
ques, inspirées du fonctionnement naturel des sys-
témes fluviaux, peuvent transformer des paysa-
ges dégradés en puits régénératifs.

Dans ces systemes restaurés, I’eau ne file plus
brutalement vers I'aval. Elle s’infiltre. Elle rechar-
ge. Elle soutient la végétation. Elle recrée un mi-
croclimat. Ce ne sont pas des mégaprojets techno-

logiques. Ce sont des ajustements intelligents du
fonctionnement naturel. Pour un pays comme I’Al-
gérie, traversé par des milliers d’oueds temporai-
res et de bassins versants dégradés, le potentiel
est immense.

REGENERER
PLUTOT QUE PALLIER

N otre approche climatique reste trop souvent
sectorielle : barrages, plantations, subven-
tions, équipements. Il ne s’agit pas d’abandonner
ces outils.Il s’agit de les inscrire dans une vision
plus large : celle de la régénération fonctionnelle
des paysages.Nous ne pouvons pas reconstruire
artificiellement I’éponge des sols.Seul le vivant le
peut.Mais nous pouvons créer les conditions fa-
vorables a son travail : Réduire les perturbations
chimiques et mécaniques des sols. Maintenir une
couverture végétale permanente. Restaurer les
corridors hydrologiques naturels. Soutenir I’agro
écologie et I’agroforesterie adaptées aux milieux
arides. Réhabiliter les parcours steppiques par une
gestion pastorale régénérative. Restaurer les oueds
comme infrastructures hydrologiques naturelles.
Les oasis traditionnelles algériennes nous mon-
trent depuis des siécles comment collaborer avec
I’eau au lieu de la combattre. Les recherches con-
temporaines confirment scientifiquement ce que les
savoirsancestraux avaient compris empiriquement:
ralentir I’eau, infiltrer I’eau, végétaliser I'eau.

UNE STRATEGIE CLIMATIQUE
ADAPTEE A L’ALGERIE

Pour I’Algérie, la résilience climatique ne se
jouera pas uniquement dans la réduction des
émissions industrielles.
Elle se jouera:

Dans la santé de nos sols.Dans la gestion de nos
bassins versants.Dans la régénération de nos
oueds.Dans la restauration de la capacité de stoc-

kage hydrique des paysages. C’est une stratégie
souveraine.Elle ne dépend pas de marchés carbo-
ne internationaux. Elle ne nécessite pas de tech-
nologies importées massivement.Elle repose sur
nos territoires, nos agriculteurs, nos éleveurs, nos
communautés rurales.Elle transforme le climat
d’un probleme global abstrait en chantier natio-
nal concret.

UNE VISION RASSEMBLEUSE

Le discours climatique dominant est souvent
culpabilisant et polarisant.

L’approche régénérative est différente.

Elle rassemble :

Agriculteurs et écologistes.Scientifiques et
praticiens.Savoirs traditionnels et recherche
contemporaine.Territoires ruraux et décideurs
nationaux.Elle ne demande pas d’attendre des ac-
cords internationaux.Elle propose d’agir ici et
maintenant. Chaque sol régénéré est un climat sta-
bilisé a petite échelle.Chaque oued restauré est une
infrastructure climatique.Chaque hectare vivant
est un climatiseur naturel.

Changer de regard

Nous ne sommes pas seuls face au changement
climatique. Nous sommes entourés d’une armée
silencieuse de travailleurs invisibles :

Plantes, racines, champignons, bactéries, insectes,
cours d’eau, sols vivants.

Ils savent faire le travail.lls le font depuis des mil-
lions d’années.Notre rdle n’est pas de les
remplacer.ll est de cesser de les entraver et de re-
créer les conditions de leur efficacité.

Pour I’ Algérie, pays aride mais riche de savoirs et
de paysages, la solution climatique pourrait bien
résider la : dans la restauration d’une infrastruc-
ture vivante capable de recréer fraicheur, fertilité
et résilience.

Le climat n’est pas seulement une affaire
d’émissions.ll est une affaire de vie.

Et il est temps d’en tirer toutes les conségquences.

*Chercheur d’eau dans en milieux arides
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Développement local en Algérie .
le blocage invisible

Par Boudina Rachid *

ourquoi des projets locaux attendus,

financés et parfois urgents peinent-ils

avoir le jour ? Le blocage ne vient pas

seulement des textes ou des procédu

res. |l tient souvent a I'absence d’ac-
cord clair sur ce qui doit primer dans I'action
publique locale. Clarifier ces priorités pourrait
transformer en profondeur la maniere dont nos
collectivités décident et agissent. Cet article s’ins-
pire de la chronique d’Arezki Derguini, intitu-
lée « La société, I’Etat et les marchés », publiée
dans Le Quotidien d’Oran le 19 février 2026.
L’auteur, connu pour son acuité d’analyse et sa
grande lucidité, bien qu’il patisse d’un exces de
conceptualisme qui reste la posture la mieux par-
tagée par les intellectuels algériens, y propose
une réflexion institutionnaliste critique du libé-
ralisme pur, rappelant que ni le marché ni I’Etat
ne fonctionnent dans un vide normatif. D’apres
lui, ils ont tendance a s’inscrire dans un réseau
de conventions implicites et de régles sociales
tacites qui permettent la coordination des ac-
tions. Sa chronique expose avec rigueur le con-
cept d’économie des conventions qu’il définit
comme étant des décisions collectives qui ne re-
posent pas exclusivement sur des calculs ration-
nels ou sur I'application stricte du droit. Il expli-
que avec clarté quelles mobilisent des principes
de légitimité et des accords tacites entre acteurs.
Cependant, I'auteur refuse de s’aventurer sur le
terrain du concret. Aussi, nous avons décidé de
le faire a sa place pour explorer le casdes collec-
tivités locales qui offrent un laboratoire privilé-
gié pour observer ces conventions a I’ceuvre et
tester leur pertinence dans le pilotage territorial.

DEVELOPPEMENT LOCAL EN ALGERIE:
LE VRAI BLOCAGE N’EST PEUT-ETRE
PAS CELUI QUE L'ON CROIT

Publicite

Pourquoi des projets utiles, financés et atten-

dus par les citoyens mettent-ils des mois, par-

fois des années, a se concrétiser ?

Pourquoi Iélu local hésite-t-il a innover ?

Pourquoi I'investisseur préfere-t-il attendre

plutdt que s’engager ?
On incrimine souvent les textes. On évoque la
lourdeur administrative. On parle de centralisa-
tion excessive. Mais ces explications restent par-
tielles. Le probleme est plus discret. Il tient moins
aux regles qu’a la maniére dont nous les inter-
prétons. Il tient a ce que les économistes appel-
lent les « conventions ».

L’ECONOMIE DES CONVENTIONS:
UNE IDEE SIMPLE

Malgré son nom savant, I’économie des conven-
tions repose sur une intuition tres accessible :
dans toute organisation, les décisions ne sont pas
guidées uniquement par des lois écrites. Elles
dépendent aussi d’accords implicites sur ce qui
est jugé prioritaire.

Une convention, ce n’est pas un contrat com-
me on I’entend généralement.

C’est plutdt une réponse partagée a une ques-
tion essentielle : qu’est-ce qui compte le plus dans
cette situation ?

La conformité parfaite ?

La rapidité d’exécution ?

L’impact économique ?

La sécurité juridique ?

La stabilité institutionnelle ?

Tant que les acteurs partagent la méme prio-
rité, I’action avance.Lorsqu’ils ne la partagent
pas, méme sans conflit, tout ralentit.C’est ce
phénomene silencieux que I’on observe dans
la gestion des collectivités locales.

UN EXEMPLE, OU PLUTOT UNE SCENE
ORDINAIRE... ET REVELATRICE

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
Ministére de I'Habltat, de I'Urbanisme, de la Ville et de 'Aménagement du Territoire
Direcfion Des Equipemant Publics de fa Wilaya o'Ain Témouchent.
N° D'immatriculation Fiscal (DEP) :000146019005648

Relance de ['Avis d'Appel d'Offre National Ouvert avec exigence de capacités minimales
N°05/ DEP/AT/2026

exigence-de capacilés minimales aprés Infructuosité, relalif &

LQT Hl gz.

possédent:

A:Capacltés professlonnelles:

ou plus activilé principala Bitiment,

B:Capacllés techniques :

1. » Avoir réalisé au meing;
+Un projet de catégorie «B ou pluss,

2. Moyens humalns: gyant au moins :

- Main d'ceuvre : Nombre d'ouvriers 2 10,

La Dirdetion des Equipements Publics de la Wilaya d'Aln Témouchent sisea Hal Zitouna, relance un avis d'appel d'offra national Quvert avec
La Réallsation D'un Colldge Type 8/300R 2 Ouled Boud)emaa - Wilaya D'Aln Témouchent.

Bloc 05 Logements De Fanction solt (02F3+02F4+01F6)
1= Conditions minimales d'éllgibllité : Peuvent soumissionner au présent Avis d'Apped d'Offres que les entreprises ou groupement d'entreprises.qui

onnelles: Cerlifiat de quallication et classificabion professionnelle en cours de valkiila, calégore Trols (03)

- Un (01) architecte ou Ingénleur ou masler dans le domaine de batimenl.

3. Moyens matértels: ayanl ay meins: (01) Camion avee une charge utile de 10 tonnes el plus.

- Ayant une moyenne du chifire d'affaire réalisé pendant les trols (03) demiéres années: 2 50,000.000,00 DA.
Les Moyens financlers justifiés par les bilans des 03 demiéres années (2022-2023- 2024) et C20.

v §l'une des conditions d'éliglblllté n'est pas satisfaite, ('offre sera rejetée systématiquement
¥ §llemontant de la letire de soumission non rempli partiellement ou on totalité en lettre et en chilffre 'offre sera rejatée.

Les soumissions doivent 8lre déposées au secrélarial de la direction des équipements publics d'AIN TEMOUCHENT et présentées saus
trois (03) enveloppes dislinctes : 1&re Dossier da candidalure, 26me Offre lechnique et 33me Offre financire, chacune dans une enveloppe fermés,
les lrois enveloppes doivent &lre mises sous un méme pli anonyme ne portant que la mention :

« A n'ouvrir que par la. commisslon d'ouverture des plis et d'évaluation des offres »

Relance de I'Avis d'Appel d'Offre Natlonal Ouvert avec exigence de capacités minimales
N°08/ DEPJAT/2028
La Réallsation D'un Colldge Type 6/300R & Ouled Boud]emaa - Wilaya D'Aln Témouchent
(Lot Concerné)

nationaux ou le BOMOP & 12H00.

Tématchent. TEL : 043 77 91 44,

parulion du présent avis.

Les offres doivent parvenir & la DEP Ain Témouchent, le 154 jour & compler de la 1ére date de parution du présent avis dans les quolidiens

8l ce jour coiincide avec un jour 1érié ou un jour de repos légal la dunbe de préparalion des offres est prorogée jusqu'au e jour auvrable suvant,
Les soumisslonnalres Inféressés par le présent avis, peuven relirer les cahlers des charges, auprés de la DEP slse & Hal Zeitoun, Ain

Les soumisslonnalres resteront engagés par leurs offres pendant un délal de cent cing (105) jours & compler da la date de la premiére

L'ouverture des plis, s'effectuera au sidge de Ia direclion des équipements publics d'Ain Témouchent; au jour m&me de la dale de dépdt
des offre & 14H00. Le présent avis ient lleu d'invilalion aux soumissionnalres désirant participer & la séance d'ouverture des plis.

ANEP N° 2631003398

Dans une commune, un projet de réhabilitation
d’un marché est prét. Les commergants atten-
dent. Les financements sont inscrits.  L’ingé-
nieur communal veut démarrer avant la haus-
se des prix des matériaux. Le président de I’APC
pense a I’emploi et a la pression sociale. Le ser-
vice financier exige une revalidation complete
apres un ajustement budgétaire. Le contrdleur
financier examine minutieusement la conformi-
té réglementaire. Chacun agit légitimement.
Chacun défend une valeur importante.Pourtant,
le chantier est suspendu !!!

Le blocage ne vient ni d’'une mauvaise volonté
ni d’un videjuridique. Il nait du fait que les prio-
rités ne sont pas hiérarchisées de maniére expli-
cite. L’efficacité se heurte ala prudence. L’initia-
tive rencontre la sécurité.

Sans accord clair sur ce qui prime en cas de
tension, la décision devient risquée. Et dans le
doute, on préfere attendre.

UNE CULTURE ADMINISTRATIVE
FONDEE SUR LAPROTECTION

Il faut le reconnaitre : I'administration algérien-
ne s’est construite autour d’un impératif majeur :
protéger I’Etat, préserver I'unité nationale, évi-
ter les dérives. Cette culture de prudence a joué
un role stabilisateur incontestable. Toutefois,
toute culture produit des effets secondaires.
Dans un contexte ou les territoires doivent atti-
rer I'investissement, créer de I’emploi et répon-
dre rapidement aux besoins sociaux, la pruden-
ce systématique peut se transformer en inertie.
Aussi, Un dossier imparfait est suspendu, une
initiative atypique est renvoyée pour examen ou
une interprétation ambigué est différée.

Peu & peu, I'acteur local apprend que I'inac-
tion est moins risquée que I'audace.

LE CONTROLE : PROTECTION OU
INCERTITUDE ?

Le contrdle exercé par le wali est une compo-
sante essentielle de I’architecture institutionnel-
le. Il garantit la [égalité et I’équilibre national.La
question n’est donc pas de le remettre en cause,
mais de clarifier son cadre.

Lorsque les criteres d’évaluation sont stables,
publics et prévisibles, le contréle sécurise. L’élu
anticipe. Il ajuste son projet en amont. La rela-
tion devient constructive.

En revanche, lorsque les priorités restent im-
plicites ou évoluent sans référence explici-
te, I’incertitude s’installe. Le contrdle est
alors pergu non comme un filet de sécurité,
mais comme une variable imprévisible.La
différence est décisive.

AUTONOMIE LOCALE:
RESPONSABILITE ASSUMEE

On évoque régulierement la nécessité d’élar-
gir I'autonomie financiere des collectivités.
Mais I’autonomie ne peut étre purement for-
melle. Disposer de ressources propres impli-
que d’assumer des arbitrages. Faut-il inves-
tir dans une zone d’activité ou dans des équi-
pements sociaux ? Faut-il privilégier I’entre-
tien ou I’expansion ?

La encore, tout dépend de la convention domi-
nante : privilégie-t-on la sécurité budgétaire
maximale ou I'impact économique local ?

Sans clarification des priorités, I’'autonomie ris-
que de demeurer un principe sans effet réel.

Publicité

AUTRE TERRAIN REVELATEUR :
LES RECRUTEMENTS PUBLICS

Les concours de la fonction publique illustrent
parfaitement cette logique. Les textes encadrent
les procédures. Les criteres sont définis. Pour-
tant, au moment de la sélection finale, un jury
ne procede pas a une simple addition de notes.
Sauf le concours sur épreuves ot son champ de
manceuvre est limité, 1l cherche une adéquation
au service. Il évalue la cohérence du parcours, la
capacité d’intégration, la stabilité probable du
candidat.

Cette part d’appréciation ne traduit pas un dys-
fonctionnement. Elle réveéle qu’aucune régle n’est
auto-suffisante. Toute décision suppose une in-
terprétation guidée par des priorités implicites.
L’enjeu n’est donc pas de supprimer la marge
d’appréciation. Il est de I'inscrire dans un cadre
explicite, cohérent et transparent.Ce qui manque
:un accord clair sur ce qui prime

LE DEVELOPPEMENT LOCAL NE SERA
PAS RELANCE PAR LA SEULE
MULTIPLICATION DES TEXTES.

Il suppose un choix collectif clair en arbitrant entre
les préférences des uns et celles des autres : En cas
de tension, que privilégie-t-on ?

La sécurité maximale ou la rapidité maitrisée ?
L’uniformité stricte ou I'adaptation territoriale ?
La conformité formelle ou I'impact mesurable ?
Ces arbitrages existent déja dans les faits. Mais
tant qu’ils demeurent implicites, ils produisent
hésitation et lenteur. Les rendre explicites, c’est
réduire I'incertitude. C’est redonner de la lisibi-
lité a I'action publique.

Conclusion : clarifier pour agir

Le développement local ne dépend pas unique-
ment des budgets, des lois ou des mécanismes
de controle. Il dépend d’abord de lamaniere dont
les acteurs locaux s’accordent sur leurs priori-
tés. Dans chaque communeg, dans chaque wilaya,
des arbitrages sont faits quotidiennement : en-
tre prudence et initiative, entre conformité for-
melle et impact économique, entre sécurité im-
médiate et projection stratégique. Ces choix sont
inévitables. Ce qui fait défaut, ce n’est pas leur
existence, mais leur explicitation.

Les collectivités locales disposent déja d’espa-
ces d’action significatifs. Mais ces marges ne pro-
duisent pleinement leurs effets que lorsqu’elles
s’accompagnent d’une vision claire et partagée.
L’autonomie n’est pas seulement une revendi-
cation institutionnelle ; elle est d’abord une ca-
pacité a définir collectivement ce qui compte le
plus pour le territoire.

Autrement dit, le véritable levier du dévelop-
pement local réside dans la qualité de la coordi-
nation interne : entre élus, cadres administratifs,
services techniques et acteurs économiques.
Lorsque les priorités sont claires, I’action gagne
en cohérence. Lorsque les criteres sont assumes,
la décision devient plus rapide et plus lisible.

Le défi n’est donc pas uniquement structurel.
Il est organisationnel et culturel.ll consiste a pas-
ser d’une logique d’ajustements prudents a une
logique d’orientation assumée. Le développe-
ment local commence la : dans la capacité des
collectivités a se mettre d’accord sur ce qui comp-
te vraiment et a agir en conséquence.

*ex chef de division de wilaya (DRAL/MG) et ex
inspecteur en chef de la fonction publique

PENSEE

En mémoire de

M. DALI Mohamed
de Mascara

Le Quotidien d’Oran  26/02/2026 ==

WA louer un F2, au centre-ville, tout
prés écoles, marchés, arréts de bus,
Tram et mosquée. Prix intéressant.
Tél : 0697.31.40.10 (appelez a partir
de 11h du matin)

mUrgent : Vds villa actée, 226 m?, 2 fag
, S/sol—Rdc + 1, au C/V de TERGA, a
45 min d’Oran et 5 min des plages. Prix
1,3MD nég — Possibilit¢  en plusieurs
fois - Tél: 0657.27.53.56 (whatsApp :
0033.62.08.46.445)

A louer dép6t 160 m?, haut 4m50, la Lofa
—Alouer dép6t 110 m2, Bahi Amar Es-Se-
nia + Alouer F4, 160 m2, meublé, 5° étage,
avec ascenseur, frange maritime + A.V F4
100 m?, 5% 2F + 2 box ; promoteur Hassen,
Akid + A.V F4, 140 m?2, 3¢ avec ascenseur
+ 2 box, Maraval + A.V villa R+2, 270 m?
14m F, la Lofa — Tem : 0773.24.62.36 -
0792.04.44.29. Pas de courtier

D=y

HMLoue licence de taxi, ville d’'Oran,
a prix négociable- disponible de
suite. Téléphone : 0699.66.58.38

Il est des dates que
le temps ne peut
effacer. Le 27
février 2013 demeure I'une d’elles.
Ce jour-la, notre cher et regretté
M. DALI Mohamed, originaire de
Mascara, fut rappelé a Dieu a I'dge
de 75 ans. En cette 13° commémo-
ration (2026), son épouse Kheira,
née Soucia, ainsi que ses enfants et
petits-enfants, demandent a tous
ceux qui 'ont connu d’avoir une
pieuse pensée pour lui et de prier
Dieu Le Trés Miséricordieux afin qu’il
lui accorde Sa Sainte Miséricorde et
l'accueille en Son Vaste Paradis.
Avec amour et fidélité,

Ton petit-fils, Chihabe Eddine




Le Quotidien d'Oran
Jeudi 26 février 2026
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® Pour une géneralisation de la
convention de la sécurité sociale

La convention médecin-caisse de sécurité sociale a été introduite en Algérie par décret exécutif
N :09-116 du 07-04-2009 définissant les relations entre les organismes de sécurité sociale CNAS
pour les salariés et CASNOS pour les activités libérales ; elle a pour objectif de prendre en charge
certains assurés sociaux ainsi que leurs ayants droit selon le régime dit du tiers payant ; le patient
n’aura pas a avancer directement les honoraires au médecin traitant conventionné mais c’est a
I’organisme de la sécurité sociale de le faire.

Par Bouchikhi Nouredine*

omme c’est bien mis en évi-

dence dans le préambule de la

convention celle-ci a été initia-

lement réservée strictement

aux retraités et ce qui devait

étre alors qu’une période tran-
sitoire et un échantillon en attendant que les
rouages de la gestion soient bien huilés pour
la généraliser aprés a tous les assurés sociaux
perdure malheureusement et reste au stade
de veeu pieu plus de 16 ans aprés sa mise en
ceuvre ; une période largement suffisante
pour permettre de tirer des conclusions et
de se remettre en question.

Cette convention a son introduction a été
regue par les professionnels de santé concer-
nés c’est-a-dire les médecins libéraux avec
une certaine réticence, beaucoup ont alors
refusé de la contracter de crainte de s’em-
bourber dans des formalités administratives
rébarbatives et des complications bureau-
cratiques, le conseil de I'ordre a d’ailleurs
sommé ses adhérents de renoncer a la con-
traction de ladite convention dans sa mou-
ture présentée pour diverses raisons, entre
autres les honoraires jugés en deca des at-
tentes au vu de I'inflation et le libre choix
du médecin puisque le malade selon les ter-
mes de la convention devait choisir un mé-
decin traitant pour son suivi. Par la suite des
mécanismes incitatifs ont été introduits ce
qui a eu pour effet de valoriser le montant
défini unilatéralement par les caisses de sé-
curité sociale.

Avec le temps beaucoup de choses ont
changé ; I’enchérissement de la vie et la plé-
thore de professionnels a poussé les méde-
cins surtout les nouveaux installés a sollici-
ter cette convention qui a son déploiement
n’intéressait quasi exclusivement que les
médecins généralistes et petit a petit ce sont
aussi les spécialistes qui ont commencé a y
voir un intérét.

a réalité démographique s’'imposait pour

dicter sa logique ; la pyramide d’age
longtemps inversée avec a sa base une large
population d’enfants et jeunes avait amorcé
la reprise de sa forme réelle avec une plus
grande représentativité du 3™ age ce qui en
fait une catégorie de malades de plus en plus
nombreuse, le fait que la convention concer-
ne les seuls retraités a inclut de facto aussi
une autre frange représentée par des patients
moins agés admis a la retraite par anticipa-
tion ; cette nouvelle donne a eu pour consé-
quences une meilleure prise en charge des
personnes agées,une simplification des pro-
cédures de remboursement et surtout une
incitation indirecte a recourir aux soins dans
le secteur libéral et ce n’est que bénéfice pour
tout le monde ; les caisses de sécurité se dé-
chargent de tracasseries administratives
gourmandes en ressources humaines, maté-
rielles et chronophages ,le malade ne se trou-
ve plus freiné a I’idée de devoir avancer des
honoraires pour consulter a temps et enfin
le médecin pourrait bénéficier d’un revenu
stable dans le respect des clauses édictées
par les caisses autrement dit prodiguer les
meilleurs soins en veillant & I'utilisation des
fonds publics avec rigueur et responsabilité
; le médecin aura aussi contribué a désen-
gorger efficacement le secteur public tout en
assurant un suivi et une prise en charge op-
timale. C’est ce qui alors constituait I’esprit
de cette convention hors que le cours des
choses a révélé des dysfonctions qui ont
conduit a ce que certains ont tiré le maxi-
mum d’avantages tandis que d’autres ont
été lésés ; les retombées de cette convention
auraient profité plus aux retraités qui dans
la majorité des cas ont dépassé la soixantai-
ne et c’est chose louable en méme temps
qgu’aux professionnels dont le 3*™ age re-
présente une marge de plus en plus im-
portante de leur patientéle ;parmi les pro-
fessionnels ce sont les médecins généralis-
tes et presque tous les spécialistes qu’ils
soient internistes, cardiologues, psychiatres
et tous ceux qui pouvaient appliquer le ré-
gime du tiers payant ;souvent il s’agit de
malades présentant des pathologies chroni-
ques nécessitant un suivi au long cours et

¢

il

donc grands consommateurs de soins de
santé malades assidus ;mais la ot I’'incohé-
rence est visible c’est que toute une autre ca-
tégorie de la société et pas des moindres a
été laissée pour compte alors qu’elle devait
étre une priorité ; c’est celle des enfants non
pas pour prétendre qu’ils ne pouvaient bé-
néficier de soins mais le fait qu’ils se trou-
vent de facto exclus rend cette convention
quasi caduque car elle ne permet pas un ac-
ces facile et simple aux médecins libéraux.
En théorie la grande majorité des retraités
peuvent faire profiter leur progéniture du
régime du tiers payant mais en réalité ils
sont en fait a un age d’avoir plutét des pe-
tits enfants que des enfants en age de consul-
ter un pédiatre ! ce qui vide complétement cette
convention de son sens quand il s’agit d’en-
fants! Car ce sont plutot les jeunes couples as-
surés en age de procréer qui devaient aussi en
tirer profit ;Et comme conséquence directe ou
plutdét comme dégats collatéraux c’est les pé-
diatres qui se sont trouvés exclus de fagon in-
juste et méme dramatique pour leur avenir
professionnel et I'avenir de la spécialité con-
trairement au reste de toutes les autres spé-
cialités ! bien que leur role soit déterminant
dans le futur de la santé de la société compo-
sée majoritairement d’enfants ,de jeunes et
moins jeunes , la pédiatrie englobe les patho-
logies touchant I’enfant de sa naissance a la
fin de la croissance ;c’est a dire vers 18 ans ce
qui peut paraitre surprenant pour certains qui
connaissent encore mal la spécialité .

es différents systémes de santé de par le

monde au fait de I’extréme importance
de cette réalité consacrent a cette période
d’age une attention particuliére car c’est a
cet age-la que la prévention et le dépistage
des maladies graves et souvent colteuses est
déterminant au point que dans de nombreux
pays ce sont les caisses qui obligent les pa-
rents a faire consulter leurs enfants régulie-
rement tout en prenant a leur charges les ho-
noraires puisque cela éviterait beaucoup de
complications et handicaps lourds a prendre
en charge ultérieurement.

En France par exemple le systéme est ins-
tauré depuis plus de cinquante ans ; les con-
sultations pédiatriques sont obligatoires par
décret du 02-03-1973Le méme décret som-
me les parents récalcitrants de les bannir du
droit aux allocations familiales s’ils ne se
présentent pas a ces examens programmeés

qui sont au nombre de vingt de la naissance
jusgu’a 6 ans, elles sont gratuites et rembour-
sées que ce soit en structures de PMI (pré-
vention maternelle et infantile) relevant du
secteur public ou bien en secteur privé , les
examens sont répartis durant toute la pre-
miere enfance jusqu’a la scolarité ou le re-
lais est pris par la médecine scolaire instau-
rée en Algérie pour justement faire du dé-
pistage un outil a la préservation de la santé
des éleves alors que beaucoup de problémes
peuvent passer inapercus avant cet age sans
étre décelés malheureusement;la rythmicité
de ces examens est déterminée selon la pré-
valence des maladies a cette tranche d’age
de facon a intervenir efficacement a temps
pour pouvoir influencer sur I’évolution
d’une maladie qui risque de s’aggraver et de
constituer une cause d’handicap physique,
sensoriel ou mental ; il s’agit de dépister la
moindre anomalie qu’elle soit génétique,
malformative congénitale ou acquise afin
d’éviter des conséquences graves pour I’en-
fant et sa famille ainsi que pour la société
qui devrait alors consacrer des ressources
énormes a la prise en charge au lieu de les
affecter a d’autres priorités ; les consulta-
tions sont obligatoires chaque mois les six
premiers mois de la vie, elles ont pour ob-
jectif de dépister les pathologies obstétrica-
les, infectieuses, malformatives et neurosen-
sorielles ainsi que certains déficits enzyma-
tigues ou hormonaux dont la prise en char-
ge précoce changera au mieux le cours de la
vie de I’enfant et de sa famille ; et au con-
traire le fait de rater cette opportunité aura
des répercussions dramatiques ; nous ci-
terons comme exemple de pathologies po-
tentiellement graves ; I'ictere nucléaire,
I’hypothyroidie congénitale ou le syndro-
me de perte de sel ; par la suite les consul-
tations seront trimestrielles elles ont pour
but essentiellement d’évaluer la croissan-
ce staturo-pondéral et le développement
psychomoteur ; enfin entre 2 et 5 ans
I’examen insiste sur les déficits visuels
,auditifs , lamise a jour du calendrier vacci-
nal et I'alimentation avant de laisser la main
a la médecine scolaire qui collabore étroite-
ment avec la pédiatrie. Toutes les études fai-
tes concluent & un coQt bénéfice et retour sur
investissement en faveur nettement de cette
stratégie du dépistage.

Dans la pratique quotidienne dans notre
environnement les pédiatres diagnostiquent

;1-:‘ . J-.'-“n

souvent tardivement beaucoup de catastro-
phes du fait que les parents ne se présentent
pour la majorité d’entre eux que lorsque les
complications sont installées car ils ne res-
sentent pas le besoin et ne comprennent pas
I’intérét de faire des consultations systéma-
tiques ou le font pour certains aupres de
professionnels non formés pour les soins
de la petite enfance ;ils ne sont pas incités
ou obligés a le faire par des mécanismes
réglementaires qui relévent de la seule
compétence de |’état a travers ses institu-
tions dédiées notamment les caisses de sé-
curité sociales et a un moindre degré le mi-
nistere de la santé et de la population ; tou-
tefois reste le facteur déterminant que sont
les honoraires non pris en charge par ou bien
faiblement remboursés qui constituent I’en-
trave principale au développement de cette
politique ; ceci d’une part.

D’autre part et indirectement le réle du
pédiatre se trouve dévalorisé et suscite de
plus en plus peu d’intérét pour les futurs
médecins candidats a la post graduation
dans le choix de la spécialité puisqu’il
s’agit ni plus ni moins que d’une injustice
qui touche I’enfant et le médecin qui se
voient exclus d’un mécanisme efficace de
prise en charge de la santé des enfants et
une entrave a lI'intérét que peut susciter
des vocations pour la pédiatrie.

Il faudrait donc plaidoyer pour que la pé-
diatrie et le pédiatre puissent recouvrir la
place qui leur revient de droit d’autant plus
qu’il s’agit d’une spécialité difficile et lon-
gue qui risque d’étre boudée faute de recon-
naissance ; le réle des sociétés savantes ,des
syndicats de professionnels , des associa-
tions de la petite enfance est primordial
pour faire passer le message ;les pédiatres
aussi doivent étre conscients de I’enjeu en
faveur de I'amélioration de la santé de
I’enfant et de leur statut en faisant de cela
une revendication légitime aupres des
pouvoirs publics. Et @a moins de générali-
ser la convention a tous les assurés sociaux
sans distinction intégrer prioritairement
les pédiatres a la convention avec les cais-
ses de sécurité sur la base de ces données ne
pourrait avoir que des conséquences positi-
ves sur la santé de I’enfant et le budget des
caisses de sécurité sociale.C’est aussi le seul
moyen efficace et sGr pour réduire la morta-
lité et la morbidité infantiles.

*Dr (pédiatre)
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Quand le silence devient doctrine

B L’Occident face a ses propres
contradictions

Par Laala Bechetoula

n février 2026, un ambassadeur

ameéricain en poste en Israél a dé

claré lors d’une interview qu’il

serait « acceptable » qu’lsraél

prenne « tout » I’espace évoqué

dans la promesse biblique faite a
Abraham. L’expression, reprise par plusieurs
médias occidentaux, a suscité des protesta-
tions immédiates dans les capitales arabes.
L’Associated Press a relevé que ces propos
avaient « provoqué I'indignation de plusieurs
gouvernements arabes ». Le Financial Times
a parlé d’une « déviation inhabituelle par rap-
port au langage diplomatique américain tra-
ditionnel ». The Guardian a cité des diploma-
tes européens jugeant ces déclarations « juri-
diguement indéfendables ».

Ces réactions ont existé. Mais elles sont res-
tées breves. Elles n’ont pas structuré le débat
stratégique occidental. Elles n’ont pas déclen-
ché de réflexion profonde sur ce que signifie,
pour la crédibilité du droit international,
qu’un représentant officiel évoque publique-
ment une expansion territoriale fondée sur
une référence religieuse.

Cette asymétrie frappe d’autant plus que,
dans le méme temps, la question iranienne
occupe une place centrale dans les discours
politiques et médiatiques occidentaux. Depuis
des années, les analyses sécuritaires décrivent
I’'lran comme une menace structurelle pour
Israél et pour I’ordre régional. Les program-
mes balistiques, les alliances régionales et la
question nucléaire sont présentés comme des
dangers majeurs - parfois existentiels. La Fran-
ce, les Etats-Unis et plusieurs partenaires
européens ont multiplié les déclarations met-
tant en garde contre I'influence iranienne au
Levant et dans le Golfe.

Cette inquiétude peut étre discutée, débattue,
nuancée. Mais elle existe et elle est traitée com-
me telle : de maniére constante, insistante, struc-
turée. Elle est intégrée a la narration stratégique

occidentale. Ce qui frappe, en revanche, c’est le
contraste avec la retenue observée lorsque des
propos évoquant une expansion territoriale fon-
dée sur des références bibliques émergent dans
le discours d’un représentant officiel. Dans ce cas,
le débat s’apaise rapidement. Les réactions se font
prudentes. Le sujet disparait des unes.

Or, le principe juridique en jeu n’est pas am-
bigu. L’article 2(4) de la Charte des Nations
unies interdit le recours a la force contre I’in-
tégrité territoriale ou I'indépendance politique
de tout Etat. Le Conseil de sécurité a réaffir-
mé ce principe a plusieurs reprises dans le
contexte du Moyen-Orient. La résolution 242
de 1967 évoque « I'inadmissibilité de I’acqui-
sition de territoires par la guerre ». La résolu-
tion 2334 de 2016 souligne que les colonies
dans les territoires occupés « n’ont aucune
validité juridique ».

Ces textes ne sont pas des déclarations sym-
boliques ; ils constituent I’architecture norma-
tive du systeme international contemporain.
Leur légitimité repose sur I'idée qu’ils s’ap-
pliquent a tous. Lorsque cette application pa-
rait variable, la crédibilité de I’ensemble du
systeme s’en trouve affectée.

Le probleme n’est pas d’exprimer une in-
quiétude face aux ambitions régionales de
I’lran. Le probléme est de constater que cer-
taines déclarations expansionnistes - méme
formulées sur un mode hypothétique ou reli-
gieux - ne suscitent pas la méme vigilance.
Cette différence de traitement nourrit I'im-
pression d’un ordre juridique modulable,
ajusté aux alliances et aux équilibres politi-
ques du moment.

En France, ou le discours officiel insiste ré-
gulierement sur la défense du droit interna-
tional et de la stabilité régionale, cette asymé-
trie est particulierement visible. Paris souli-
gne fréquemment les risques liés aux activi-
tés iraniennes pour la sécurité d’Israél et pour
I’équilibre du Moyen-Orient. Mais la réaction
face a des propos évoquant une expansion ter-
ritoriale biblique a été plus discréte, plus pru-
dente, presque technique.

Pour beaucoup d’observateurs au Moyen-
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Parler de droit international n’a de sens que si I’on accepte

d’en mesurer la cohérence. Or, depuis plusieurs années, un
phénomene s’impose dans le débat stratégique occidental : une
indignation méthodique et répétée a propos de certaines menaces
régionales - notamment iraniennes - et, en paralléle, une étonnante
retenue face a des déclarations publiques qui, ailleurs, auraient
déclenché une tempéte diplomatique.

Orient, cette prudence n’est pas pergue com-
me de la diplomatie mesurée. Elle est inter-
prétée comme une incohérence. Elle renforce
I'idée que le droit international est invoqué
avec vigueur lorsqu’il s’agit de certains ac-
teurs et traité avec précaution lorsqu’il con-
cerne d’autres partenaires stratégiques.

Ce décalage a des effets concrets. Il alimen-
te la méfiance envers les médiations occiden-
tales. Il fragilise la capacité de I’'Europe et des
Etats-Unis a se présenter comme des arbitres
neutres. Il nourrit, dans de nombreuses socié-
tés arabes, I'idée que la norme juridique in-
ternationale n’est pas un cadre universel mais
un instrument variable. L histoire récente
montre pourtant que la crédibilité stratégique
dépend de la cohérence. Les Etats qui défen-
dent des principes juridiques de maniere cons-
tante renforcent leur influence. Ceux qui pa-
raissent les appliquer de maniére sélective
voient leur parole contestée. L’Occident a
construit une grande partie de son pouvoir
d’influence sur la promesse d’un ordre fondé
sur des régles. Cette promesse ne repose pas
seulement sur la puissance militaire ou éco-
nomique, mais sur la conviction que les nor-
mes s’appliquent de maniére relativement
uniforme. Lorsque cette uniformité est pergue
comme illusoire, I'autorité morale s’érode.

Le débat ne porte donc pas uniquement sur
une déclaration isolée. Il concerne la cohéren-
ce globale du discours occidental sur le droit
international. Peut-on condamner avec force
certaines ambitions régionales tout en mini-
misant des propos évoquant une expansion
territoriale ailleurs ? Peut-on invoquer la sta-
bilité régionale tout en tolérant un langage
qui, dans d’autres contextes, serait considéré
comme déstabilisant ?

Ces questions ne relévent pas de I’hostilité

idéologique. Elles relévent de I'analyse stra-
tégique. Elles posent la question de la crédi-
bilité, non de la légitimité d’un Etat particu-
lier. Elles interrogent la capacité de I’Occident
a maintenir un discours juridique cohérent
dans un monde de plus en plus multipolaire.

Car le monde observe. Les capitales du Sud
global, les puissances émergentes, les socié-
tés civiles arabes et africaines scrutent la ma-
niere dont les normes sont appliquées. Elles
comparent les réactions, mesurent les silen-
ces, analysent les priorités.

Dans cet environnement, le silence peut de-
venir une doctrine. Non pas une doctrine of-
ficiellement formulée, mais une pratique per-
ceptible : celle qui consiste a réagir fortement
a certaines menaces tout en traitant d’autres
signaux avec une prudence extréme.

Cette pratique a un coQt. Elle fragilise la
confiance. Elle nourrit le scepticisme. Elle ali-
mente I’'idée que I'ordre international fondé
sur des régles n’est plus qu’un langage diplo-
matique parmi d’autres.

La question n’est pas de savoir si I’Occi-
dent doit défendre ses alliés. Toutes les
puissances le font. La question est de savoir
si la défense des alliances peut s’accompa-
gner d’une cohérence minimale dans I'usa-
ge des principes juridiques.

Car, a long terme, la force d’un systéme in-
ternational ne repose pas uniquement sur la
puissance. Elle repose sur la perception que
ses regles s’appliquent de maniére prévisible.
Lorsque cette perception s’effrite, I'influence
se transforme en simple rapport de force.

Et lorsque le rapport de force remplace la
régle,ce n’est pas seulement I’ordre interna-
tional qui change.

C’est la confiance dans la parole de ceux qui
prétendent le défendre qui disparait.

@ L’Afrique, ou la guerre de I’eau ou la paix par
I’eau : le plan visionnaire pour 2063

Par El Habib Ben Amara

lors que la population africaine

va plus que doubler d’ici 2070,

passant de 1,5 a 3,2 milliards

d’habitants, une question exis

tentielle se pose : I'eau, cette

essource vitale, sera-t-elle le
carburant de la renaissance africaine ou le
détonateur de conflits incontrdlables ? Face
a ce défi, I’Union africaine a dévoilé un plan
ambitieux, «I’Africa Water Vision 2063 and
Policy». Loin d’étre un simple document
technique, c’est un appel aux armes, une
feuille de route pour transformer I’eau en
moteur de prospérité, d’intégration et de paix
sur I’ensemble du continent.

Lors du 39e Sommet de I’Union africaine a
Addis-Abeba, qui a lancé cette vision, une voix
s’est distinguée par sa constance et son poids
diplomatique : celle de I’Algérie. Présente au
plus haut niveau, elle a non seulement appor-
té son soutien a cette feuille de route pour la
sécurité hydrique, mais elle a également impo-
sé une initiative majeure sur la mémoire et la
justice, confirmant son r6le de pilier de la sta-
bilité et de I'unité du continent.

LE CONSTAT ALARMANT :
UN RETRECISSEMENT DE L’HORIZON

L’Afrique est a la croisée des chemins. Ses
aspirations a I'industrialisation, a la sécurité
alimentaire et a I'intégration régionale, portées
par I’Agenda 2063, se heurtent a une réalité
hydro-climatique implacable.

Les chiffres sont vertigineux et les ten-
sions, palpables. 90 % des eaux de surface
du continent sont transfrontaliéres, reliant 75
% de la population. Pourtant, moins de 30 %
des bassins fluviaux disposent de cadres de
coopération efficaces. Le changement clima-

tique agit comme un multiplicateur de ris-
ques, avec des sécheresses plus séveéres et des
inondations plus dévastatrices. « Le coQt de
I"inaction sera catastrophique », préviennent
les auteurs du rapport. Pour nourrir une po-
pulation en explosion, les prélevements
d’eau pour I’agriculture devront presque tri-
pler d’ici 2070, tandis que ceux pour I’éner-
gie devront étre multipliés par cing.

UN PLAN D’ACTION SUR QUATRE
PILIERS : LE TEMPS DE L’ACTION

Pour concrétiser ces visions, le document
propose un cadre d’action articulé autour de
quatre piliers : Economie et Société, Diploma-
tie/Paix/Sécurité, Durabilité et Résilience, et
enfin Innovation et Information.

HUIT VISIONS POUR
UN «PRINTEMPS BLEU»

La réponse de I’Union africaine, portée par le
Conseil des Ministres Africains de I’'Eau (AM-
COW), est structurée autour de huit énoncés
de vision, aussi ambitieux que pragmatiques.
Ils définissent I’avenir souhaité : « Une Afri-
gue en sécurité hydrique et résiliente, avec un
assainissement sOr pour tous. »

1. L’humain d’abord : Garantir un acces uni-
versel a I’eau potable et & I’assainissement.
2. L’eau, moteur économique : Assurer une
disponibilité durable de I’eau pour des éco-
nomies transformées.

3. L’économie bleue : Exploiter durablement
le potentiel immense des océans et des fleu-
Ves.

4. Gouvernance exemplaire : Mettre en pla-
ce des systémes de gouvernance transpa-
rents et inclusifs.

5. Bassins de paix : Reconnaitre les bassins
versants partagés comme des atouts com-
muns pour la paix.

6. Résilience climatique : Protéger les popu-
lations et les économies contre les catastro-
phes liées a I’eau.

7. Innovation et compétences : Développer
le capital humain et la maitrise des techno-
logies numériques.

8. Données et investissements : Créer des
systemes d’information intégrés pour éclai-
rer les décisions.

LE LEADERSHIP ALGERIEN :
UNE VOIX SOUVERAINE AU SERVICE
DE L’AFRIQUE

C’est dans ce cadre que la délégation algé-
rienne a marqué de son empreinte les travaux
du sommet. Représentée par son Premier mi-
nistre, M. SifiGhrieb, en tant que représentant
du Président Abdelmadjid Tebboune, I’Algé-
rie a réaffirmé avec force sa doctrine diploma-
tique : promouvoir des «solutions africaines
aux problemes africains».

Une intervention saluée pour sa lucidité
face aux «complexités géopolitiques et pres-
sions sécuritaires croissantes» qui menacent
le continent.

Mais I’Algérie n’a pas seulement commen-
té I’ordre du jour ; elle I’a enrichi de manié-
re spectaculaire. Portée par la vision du Pré-
sident Tebboune, elle a mené une bataille
diplomatique de longue haleine qui a abouti
a un succes retentissant : I’adoption par
I’Union africaine de la «Déclaration d’Alger
sur les crimes coloniaux en Afrique».

Cette déclaration, issue d’une conférence
tenue a Alger fin 2025, consacre le 30 novem-
bre comme «Journée africaine du souvenir»
en hommage aux martyrs et aux victimes de
la traite transatlantique, de la colonisation et
de I'apartheid. Plus encore, elle marque la
reconnaissance officielle de la colonisation
comme «crime contre I’lhumanité», une avan-
cée qualifiée d’»historique» par le président
de la Commission de I'UA.

Un leadership doublé d’une offre concre-
te. Dans un geste d’une portée juridique et
mémorielle inestimable, le Président Tebbou-
ne a déclaré que I’Algérie était préte a met-
tre «I’ensemble des documents, preuves ma-
térielles et témoignages historiques fiables»
sur les crimes coloniaux francais a la dispo-
sition des instances juridiques africaines.
Une preuve éclatante de sa constance et de
sa volonté de transformer la mémoire en
outil de justice pour tout le continent.

_UN CHEMIN SEME
D’ETAPES JUSQU’EN 2063

La mise en ceuvre de cette vision colossale
est pensée par phases, synchronisées avec les
jalons de I’Agenda 2063 :

- 2026-2033: L’intégration régionale par I’in-
vestissement.

- 2033-2043 : La transformation systémique.
Généralisation des économies circulaires de
I’eau.

-2043-2063 : La durabilité consolidée. Attein-
te de I’acceés universel et institutionnalisation
d’une gouvernance intergénérationnelle.

L’EAU, TEST DECISIF
DE LA RENAISSANCE AFRICAINE

L’Africa Water Vision 2063 est plus qu’un do-
cument politique. C’est un test décisif pour
I’avenir du continent. Et comme I’a démontré
le 39e Sommet, I’Algérie est, et restera, un ac-
teur incontournable de cette transformation. En
alliant sa vision stratégique sur la sécurité hy-
drique a sa lutte historique pour la justice mé-
morielle, elle prouve qu’elle concoit le déve-
loppement de maniere globale : pas de prospé-
rité durable sans stabilité, et pas de stabilité
sans reconnaissance de la vérité et de la digni-
té de tous les Africains. L’appel est lancé, le
plan est sur la table, et I’Algérie figure en pre-
miére ligne de ceux qui sont préts a agir.
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L’ Ameérique s’accroche a sa puissance
sans accepter le moindre cercuell

Donald Trump n’est pas
une rupture dans I’histoire
américaine ; il en est
I’accélérateur.

Ce que I’on prend pour de
P’imprévisibilité personnelle
révele en réalité

une contradiction plus
profonde : celle d’une
superpuissance qui veut
continuer d’imposer

sa domination sans en
assumer le coit humain.

Par Khider Mesloub

e probleme n’est pas Trump. Le

probléeme, c’est I'Empire du «

zéro-cercueil ». Un empire qui

menace, mobilise, frappe ponc

tuellement, mais redoute par-des

sus tout I'image d’un cercueil
drapé de drapeau revenant au pays. Sous la
gouvernance trumpienne, chaque crise suit
une chorégraphie désormais codifiée : montée
spectaculaire de la tension, déclarations martia-
les, déploiements militaires, démonstration de
force médiatisée... puis négociations indirectes,
pauses tactiques, ouverture diplomatique. Ce
n’est pas de I'indécision, mais une contrainte
structurelle : la puissance demeure, la liberté d’en
user est conditionnée.

LE « ZERO-CERCUEIL » :
DOCTRINE IMPLICITE D’'UNE
AMERIQUEA VOLONTE
CONDITIONNEE

Depuis le Vietnam, puis I'lrak et I’Afgha-
nistan, une regle non écrite s’est imposée
dans la psyché politique américaine : une
guerre sans victoire claire, combinée a des
pertes visibles, provoque une crise intérieu-
re. La société américaine n’accepte plus I'im-
po6t du sang pour des objectifs stratégiques
lointains. L’armée est devenue professionnel-
le, technologisée, colteuse, et politiquement
vulnérable. Chaque mort devient un événe-
ment médiatique, chaque perte un débat na-
tional, parfois le déclencheur d’une crise po-
litique, voire d’un mouvement de contesta-
tion. La technologie a offertau Pentagone une
échappatoire apparente : drones, frappes a
distance, missiles guidés, cyberopérations. La
promesse implicite est simple : frapper sans
étre touché. Dominer sans exposer ses trou-
pes. Mais cette mutation produit un paradoxe
stratégique : elle détruit sans stabiliser, elle
frappe sans conquérir, elle ouvre des séquen-
ces conflictuelles que personne ne veut trans-
former en guerre totale. La puissance reste im-
mense ; la décision devient hésitante.

L'IRAN : LA LIMITE
STRATEGIQUE AMERICAINE

’il fallait un laboratoire pour observer cet
te doctrine implicite, ce serait I'lran. De-
puis des années, la séquence est presque mé-
canique : annonces martiales, renforcement
naval dans le Golfe, frappes ciblées contre des
milices alliées de Téhéran, rhétorique sur les
« lignes rouges », puis retour aux négociations
indirectes via Oman ou d’autres médiations.
La tension monte. Les marchés s’inquiéetent.
Les chancelleries spéculent. Puis le tempo ra-
lentit. Trump n’a jamais dissimulé son hosti-
lité envers la République islamique : dénon-
ciation de I'accord nucléaire, rétablissement
des sanctions, menaces explicites d’option
militaire. Pourtant, I’attaque frontale n’a ja-
mais été déclenchée. Pourquoi ?
Parce que frapper I’'lran ne reviendrait pas

a neutraliser une milice périphérique. Ce se-
rait ouvrir un théatre régional aux ramifica-
tions explosives : ripostes du Hezbollah au
Liban, attaques contre les bases américaines
en Irak et au Qatar, saturation de missiles et
de drones contre des alliés régionaux, pertur-
bation du détroit d’Ormuz, flambée énergéti-
que mondiale. Autrement dit, un conflit sans
garantie de victoire rapide, sans contrdle cer-
tain de I’escalade, et surtout sans garantie de
« zéro-cercueil ».

Mais ces facteurs ne suffisent pas a expli-
quer I’'atermoiement américain.Une autre hy-
pothese, plus dérangeante encore, éclaire le
recul américain : la peur d’un effondrement
révolutionnaire incontrdlable en Iran. Une in-
tervention militaire massive n’aurait pas seu-
lement déclenché des représailles régionales ;
elle aurait pu accélérer une dynamique insur-
rectionnelle interne déja latente.

Les soulévements récents ne relevaient plus
de querelles électorales entre factions du ré-
gime, mais d’une colére sociale enracinée dans
la paupérisation, le chdmage, la précarité et
I’'usure d’un ordre théocratique a bout de
légitimité. Or une guerre étrangére peut
produire deux effets contraires : soit ressou-
der provisoirement le pouvoir autour du
réflexe national, soit, plus explosif encore, fai-
re sauter les digues et transformer la crise en
révolution ouverte.

Washington sait gérer des transitions né-
gociées, des coups d’Etat stabilisateurs, des al-
ternances encadrées. Il ne sait pas gérer une
irruption de masse sans leadership récupéra-
ble, sans élite de rechange, sans garantie d’ali-
gnement futur. L’expérience de 1979 reste un
traumatisme stratégique : le renversement
d’un allié docile avait engendré un régime in-
finiment plus hostile et durablement incontro-
lable. Une nouvelle révolution iranienne,
méme dirigée contre la République islamique,
aurait pu produire un pouvoir radicalisé, anti-
impérialiste, impossible a intégrer dans I’ar-
chitecture régionale existante, et potentielle-
ment contagieux en Egypte, en Irak ou dans
le Golfe. Entre une théocratie hostile mais pré-
visible et une révolution sociale imprévisible,
le calcul impérial privilégie le danger connu
au vertige de I'inconnu. Le « zéro-cercueil »
ne protege pas seulement des morts améri-
cains : il protege aussi I’ordre international
d’un bouleversement qu’aucune superpuis-
sance ne saurait canaliser

-

LA LIMITE INVISIBLE :
L’OPINION PUBLIQUE

ussi, ce n’est pas I'lran qui freine

Washington. C’est I’Amérique elle-
méme.Une intervention massive impliquerait
presque mécaniquement des pertes : frappes
balistiques de représailles, attaques de drones
sur des positions américaines, soldats tués ou
capturés. Or la société américaine est déja frac-
turée, polarisée, lassée des « endless wars ».
L’Irak a laissé une cicatrice stratégique.
L’Afghanistan a ancré la fatigue. Le calcul
politique est brutal : quel bénéfice stratégique
réel justifierait des morts retransmis en bou-
cle sur les écrans ? Dans I’ére du « zéro-cer-
cueil », la mort n’est plus un co(t acceptable
de la puissance ; elle devient unfacteur de dés-
tabilisation intérieure. La force militaire améri-
caine est intacte. Sa liberté d’emploi est condi-
tionnée. Cette contrainte n’est d’ailleurs pas seu-
lement politique ; elle est aussi militaire. Selon le
Washington Post et le Wall Street Journal, le chef
d’état-major américain, le général Dan Caine, a
averti la Maison Blanche des risques qu’impli-
queraient des frappes contre I’lran. Il aurait mis
en garde contre un déficit de munitions et I’in-
suffisance du soutien allié, susceptibles d’ex-
poser davantage le personnel américain.
D’autres responsables du Pentagone auraient
évoqué explicitement la possibilité de pertes
américaines et alliées.Cela confirme que méme
I’appareil militaire semble hanté par le colt
humain, devenu I’'ombre portée de toute dé-
cision d’intervention armée.

LA DEMONSTRATION
SANS DECISION

Trump se trouve ainsi pris dans une ten
sion contradictoire. D’un c6té, les parti-
sans d’une ligne dure : pour qui la neutralisa-
tion du programme nucléaire iranien est une
priorité stratégique. De I’autre, une partie dé-
cisive de son électorat, qui I’a soutenu préci-
sément parce qu’il promettait de mettre fin
aux guerres interminables. Il doit donc parail-
tre déterminé sans déclencher I'irréversible.
D’ou cette diplomatie ambivalente : sanc-
tions renforcées, démonstrations militaires,
coordination sécuritaire avec les alliés régio-
naux mais maintien de canaux indirects. L’ob-

jectif n’est pas la conquéte. L’objectif est la dis-
suasion sans guerre ouverte.
L’administration trumpienne pratique une
politique de tension calibrée : rapprocher les
porte-avions, médiatiser des scénarios de
frappe, laisser filtrer des plans de décapita-
tion, puis rouvrir une fenétre diplomatique.
On s’approche du seuil. On teste la réaction
adverse. On recule. Ce n’est ni la paix ni la
guerre. C’est une suspension permanente. Une
conflictualité entretenue, mais contenue. Une
démonstration de force qui ne doit jamais de-
venir résolution. Le probleme est que la dis-
suasion suppose la crédibilité. Si I’adversaire
percoit que le seuil de tolérance aux pertes est
extrémement bas, la menace perd de sa puis-
sance psychologique. La supériorité militaire
absolue coexiste ainsi avec une vulnérabilité
politique croissante.

Trump ne mobilise pas pour un conflit mon-
dial. Il gére une puissance en déclin relatif qui
veut encore dominer sans accepter le colt
humain de cette domination. Ce n’est pas une
fuite en avant belliqueuse. C’est une gestion
spectaculaire de I'impossibilité stratégique :
une gesticulation militaire a grande échelle.
Le « zéro-cercueil » est parfois présenté com-
me une avancée morale : moins demorts amé-
ricains, moins de guerres terrestres, plus de
précision technologique. Mais la réalité est
plus brutale : on protéege ses propres soldats,
tout en externalisant les colts humains vers
les périphéries, via des guerres par procura-
tion, dont I’Ukraine constitue I'illustration la
plus sinistre.Les frappes a distance, les sanc-
tions asphyxiantes, les conflits par procura-
tion déplacent la violence sans la supprimer.

LA GUERRE CONTINUE,
MAIS A DISTANCE

force de refuser le risque décisif, I’hégé

mon américain transforme la guerre en ten-
sion permanente. La diplomatie devient gestion
du suspense ; la force, menace récurrente sans
résolution. Les Etats-Unis s’acharnent a préser-
ver une puissance vacillante sans accepter le
moindre cercueil, a poursuivre une guerre sans
morts et une domination sans sacrifice. In fine,
ils n’obtiennent ni paix durable ni victoire nette,
seulement des conflits prolongés, instables et sans
issue claire, dont se nourrit le complexe militaro-
industriel américain.
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Par Belkacem
Ahcene-Djaballah

Livres

Anticiper
ou disparaitre.
Réinventer demain
pour I’entreprise.

Essai du Dr Amar
Boukheddami. Casbah
Editions, Alger 2025, 127
pages, 1200 dinars.

Tout individu, toute entreprise, tou-
te organisation, c’est une évidence,
que ce soit avoué ou non, fait face a
un défi central, peut-étre le plus
important de toute la vie : la maitri-
se de I'avenir... qu’il soit proche ou
lointain. D’ou le régne d’une gran-
de incertitude... devenant presque
une régle. Certains abandonnent
toute réflexion sur le sujet et se ré-
fugient dans le fatalisme, d’autres se
livrent a des pratiques douteuses et
asociales.

Il'y en a, cependant, de plus en
plus - I'instruction s’étant largement
développée - qui tentent et veulent
se réapproprier tout ou partie de
leur avenir pour batir le futur dési-
ré, pour soi, pour sa famille, pour
son entreprise... On se plonge alors
dans I'univers vivant et passionnant
de la prospective.

Rien n’arrive
par hasard.

o+
LES PRESSES DU CHELIF

Récit de Aomar Khennouf.
Les Presses du Chélif 2024,
221 pages, 1 000 dinars

(Fiche de lecture d
publiée en septembre 2024.
Extraits pour rappel. Fiche

compléte
in www.almanach-dz.com/
economie/
bibliotheque d’almanach)

A travers ce récit romancé (quelque
peu, afin de faciliter la lecture) et
parsemé d’observations politiques
et sociales souvent assez critiques,

La prospective ? Comment
transformer I’incertitude en levier
stratégique. Non en cherchant a
prédire I'avenir mais en s’y pré-
parant avec lucidité et méthode.
Car, la prospective n’est ni un art
divinatoire, ni un simple exercice
intellectuel : « C’est un outil vi-
vant, pour mieux comprendre les
tendances, capter les signaux fai-
bles, traduire les jeux d’influence
des acteurs, imaginer des futurs
possibles et éclairer les décisions
d’aujourd’hui ».

Pas facile mais possible !
D’ailleurs, I'auteur ouvre son
ouvrage avec I’exemple tout sim-
ple de I'activité d’un simple dis-
tributeur de produits sanitaires se
trouvant au fil du temps confron-
té aux transformations des appa-
reils économiques, industriels et
commerciaux.

Commenty arriver ?

Il faut d’abord explorer les raci-

nes historiques et philosophiques
de la quéte de maitrise de I'incer-
titude. Pour découvrir que les
principes d’anticipation, d’agilité,
d’innovation et de résilience sont
ancrés dans une longue tradition
collective et que le développe-
ment humain est le socle de toute
démarche prospective.
Ensuite, se plonger concréetement
dans les outils et techniques de la
prospective : veille stratégique,
collecte et analyse d’informations,
formulation d’hypothéses, cons-
truction de scénarios... Et, surtout
ne pas croire que cela ne concer-
ne que les experts. Le large public
I’est aussi. Tout en perdant pas de
vue que « I’avenir n’est pas ce qui
va arriver, mais ce que nous allons
faire » (Gaston Berger).

L’Auteur : Titulaire d’'un Dba
(Nice Sophia Antipolis) et d’un
Mba (Montréal), cadre d’entrepri-
se publique puis fondateur, en
1989, d’une entreprise spécialisée
dans la production, la transforma-
tion et le transport de I’énergie,
traditionnelle et renouvelable.
Chercheur en management et pros-
pective stratégique et auteur de
deux autres ouvrages.

Table des matieres : Préambule/
Premiére partie : Etsi I’incertitu-
de était votre meilleur allié pour

fagonner | "avenir ? (5 chapitres)/
Deuxiéme partie : Anticiper I'in-
certitude pour construire un futur
durable (9 chapitres)/ Conclusion
générale/Bibliographie/ Index thé-
matique/ Index alphabétique.

Extraits : « Le cycle de réussite
des entreprises en Algérie reste
rare, surtout dans les premiéres
années suivant I’indépendance.
Cela pose la question des facteurs
déterminants du succes ou de
I’échec d’une entreprise » (p 33),
« La prospective est une démarche
stratégique qui permet d’anticiper
les changements a venir et d’orien-
ter les décisions a long terme. Elle
ne cherche pas a prédire un avenir
unique, mais a explorer des futurs
possibles pour éclairer les choix
présents » (pp 68-69), « La pros-
pective explore les incertitudes,
tandis que la planification vise a
structurer des actions pour attein-
dre des objectifs précis » (p 71),
« Dans un monde ou I’incertitude
est omniprésente et les mutations
incessantes, la capacité a anticiper,
a s’adapter et a innover devient la
pierre angulaire de toute réussite
entrepreneuriale » (p 77), « En
combinant méthode et créativité,
rigueur et flexibilité, intelligence
collective et innovation, la pros-
pective offre aux décideurs une
boussole pour naviguer dans la
complexité » (p 115).

Avis : Voila un ouvrage do-
Avis Cumentaire et scientifique qui
devrait devenir le livre de
chevet de tout chef d’entreprise...
débutant ou encore hésitant. Un li-
vre qui est une sorte d’invitation a re-
penser son rapport a I’avenir et a
combattre I’incertitude.

Citations : « Le développement
humain est le socle de toute démar-
che prospective. Car sans I’humain
- ses compétences, ses intuitions,
sa capacité a coopérer et a appren-
dre - aucune prospective n’a de
sens » (p 20), « L’incertitude ne
doit pas étre redoutée, mais com-
prise » (p35), « L’intelligence col-
lective ne doit pas étre confondue
avec la recherche du consensus a
tout prix. Un consensus excessif
peut étouffer I’innovation et affai-
blir la prise de décision » (p 42).

I’auteur nous raconte le déroule-
ment de la vie d’une jeune hom-
me tout juste sorti d’une Ecole
formant les techniciens supé-
rieurs spécialisés dans la cons-
truction et I’habitat (la fameuse
Inforba), et encore célibataire, fin
des années 70, début des années
80 (années charnieres de la vie
politique du pays avec I’abandon
d’une maniere de gouverner assez
autoritariste et la promotion
d’une maniére nouvelle assez di-
lettante), qui se retrouve -en at-
tendant le Service national qui lui
pend au nez- chargé d’une lour-
de responsabilité... sans trop de
moyens: la construction de silos
modernes prées d’une grande vil-
le des Hauts Plateaux.

Envoyé au charbon alors que les
grands patrons (Pdg, ministres...)
ont d’autres préoccupations... a
Alger (...)

Donc, un certain récit de vie (d’un
jeune cadre voulant assurément
réussir... et réussissant malgré tous
les problémes) qui nous fait voya-
ger dans une Algérie en construc-
tion et que les jeunes d’aujourd’hui
ne veulent ni ne peuvent connaitre.
Un récit de vie, (...) qui peut servir
d’exemple... a suivre.

L’Auteur : Né a Alger en 1957.
Diplomé de I'Inforba a 22 ans
(1% promotion). Responsable a 24
ans (1980) au sein d’une grande
entreprise relevant du secteur de
I’Habitat et de la Construction.
Dans le secteur public jusqu’en
2002. Retraite en 2018.

Table des matiéres : Prologue/
Premiére partie : Hic Rhodus Hic sal-
ta (11 chapitres)/ Deuxieme partie :
Fallait-il lui dire bonsoir ? (11 cha-
pitres)/ Epilogue

Extraits : « Dans la division du tra-
vail, il y a ceux qui sont censés réflé-
chir, planifier et organiser. Il y a ceux
qui sont censés exécuter. 1l'y a cet
entre-deux, une catégorie a laquelle
j’appartiens désormais. C’est celle de
ceux qui trinquent pour tout le mon-
de » (p 19)(...), « C’est devenu a
la mode. L’efficacité des gouvernants
se mesure au nombre de limogeages
médiatisés » (p125), (...).

Les hauts et les bas, les ambi-
Avis tionset les désillusions dans la
carriére d’un cadre technique
(supérieur moyen)... des années
80. (...)

Citations : « La responsabilité n’est
pas un privilége, c’est un enfer
(...).Nous devons répondre de nos
actes devant qui de droit. Et qui de
droit est d’abord et en premier lieu
sa propre conscience » (p19), « Les
financiers ont une solidarité de secte
maconnique » (p29), « Connaftre
I’histoire, c’est comme connaitre une
langue étrangére. Cela peut éviter
bien des déboires » (p31), « (Appelé
au Service national) Un vicieux mé-
decin russe avec un double décime-
tre soulevait nos engins et vérifiait
nos bourses. 1l les comptait : une,
deux. Il paraft que les deux sont in-
dispensables pour faire un bon sol-
dat » (p 73), (...)
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Les cliniques
juridigues: un
soutien strategique
de I’entrepreneuriat

Par Kamel
Rahmaoui*

LEDROITET
L’ENTREPRENEURIAT ONT UN
PARADOXE EN COMMUN :

Celui d’étre partout, sans qu’on sache
finalement ou ils sont vraiment ;
Philip Part P. Professeur, université de
lille, France.

Les cliniques juridiques (ou cliniques de
droit) illustrent I’'ouverture de I'université
vers la société civile et peuvent constituer
le premier point d’entrée des jeunes créa-
teurs d’entreprise dans un monde comple-
xe, caractérisé par des obstacles majeurs en
matiere de procédures administratives et
juridiques. S’il est vrai que les startups (Jeu-
nes pousses), entreprises innovantes, en
particulier dans le secteur des nouvelles
technologies de I'information et de la com-
munication, font I’'objet d’une attention par-
ticuliére des gouvernements, considérés
comme un moteur de croissance économi-
que, créatrices d’emplois et en mesure de
favoriser I'innovation, elles demeurent ce-
pendant une aventure a risque, si elles ne
sont pas sécurisées sur le plan juridique.

COMMENT DONC
FONCTIONNEMENT
LES CLINIQUES JURIDIQUES
ET DANS QUELLE MESURE
PEUVENT- ELLES SECURISER
L’ENTREPRENEURIAT ?

® Les cliniques juridiques :
un dispositif pédagogique
universitaire :

Nées au début du XXe siécle aux USA, les
cliniques juridiques fleurissent de nos jours
partout dans le monde et demeurent inti-
mement liées aux critiques acerbes dirigées
a I’encontre des méthodes traditionnelles
de I’enseignement du droit, jugées trop
dogmatiques et dépourvues de tout lien
avec les réalités pratiques du terrain , cel-
les vécues au quotidien par les profession-
nels du droit.

En effet, nombreuses sont les institutions
administratives, établissements publics et
entreprises qui se plaignent de I'incompé-
tence des juristes formés par les facultés
de droit alors que I’'Etat dépense des mil-
liards dans ce domaine. Intégrées dans un
cursus universitaire, les cliniques juridi-
ques permettent aux étudiants de travailler
sur des projets et situations réelles grace a
des cours axés sur les explications par la
pratique, prenant en considération les ob-
jectifs légaux de la faculté.

COMMENT FONCTIONNENT
CES CLINIQUES JURIDIQUES ?

Les cliniques juridiques sont donc, des dis-
positifs pédagogiques universitaires, fonc-
tionnant sur le modeéle de la formation hos-
pitaliére a partir d’'une thématique choisie
au préalable, en lien avec le monde de I’en-
trepreneuriat par exemple, tel le droit des
affaires. Le choix du domaine d’interven-
tion de la clinique juridique est d’une im-
portance capitale, car il permet d’identifier
les enseignants compétents et signer les con-
ventions avec les professionnels du droit
(Avocats, notaires, huissiers) qui auront
pour mission de superviser sur le plan pra-
tique les affaires qui seront confiées a laacli-
nique par les startups ou tout entrepreneur
a la recherche d’informations juridiques.

Les étudiants auront entre leurs mains
des cas réels qui seront accompagnés de
conseils pratiques, ce qui leur permet d’ap-
prendre les techniques de collaboration de
persuasion de plaidoyer tant a I’oral qu’a
I’écrit et surtout I’éthique ainsi que la res-
ponsabilité professionnelle.

Les cliniques juridiques doivent aussi se
faire connaitre, sielles veulent réussir dans
leur mission; le processus de publicité de
leur présence est donc indispensable afin
d’assurer leur survie, d’ou le choix straté-
gique de leur implantation au sein des fa-
cultés de droit, méme si certaines expérien-
ces ont démontré que leur installation dans
les locaux des médiateurs de la république,
des mairies oU méme au niveau des tribu-
naux a permis de participer a la résolution
de nombreux conflits et par conséquent a
la démocratisation du droit.

Les étudiants seront donc sensibilisés a

I'esprit d’entreprise et pourront de ce fait
acquérir une culture de startups.

® Les cliniques juridiques :

Un soutien opérationnel pour
les start- ups et les entrepreneurs.
L’entreprise constitue une entité juridique
par excellence, bien qu’elle appartienne au
monde de I’économie et du commerce, sa
naissance, son fonctionnement et méme sa
disparition obéissent a des normes juridi-
ques préalablement définies par le droit;
c’est dans ce contexte qu’interviennent uti-
lement les cliniques juridiques en identi-
fiant les besoins et les préoccupations des
jeunes entrepreneurs, leur garantissant un
acces gratuit aux orientations juridiques,
ce qui facilitera le choix de la structure ju-
ridique de leur entreprise, structure indis-
pensable a sa pérennité; les startups pour-
ront aussi mesurer leurs obligations socia-
les, connaitre leur régimes fiscaux et béné-
ficier d’un accompagnement, dans un do-
maine trés délicat, celui de la propriété in-
tellectuelle; les actes complexes a I'instar
de la rédaction des statuts seront exami-
nés par les professionnels du droit avec les-
quels les cliniques juridiques ont signé au
préalable des conventions.

Signalons que les entreprises innovantes
ont un grand besoin d’investissement du-
rant leur phase de naissance, raison pour
laquelle elles sont obligées de développer
une infrastructure juridique solide, capa-
ble de prévenir les éventuels différends
avec les employés, les fournisseurs et les
partenaires; Seules les cliniques juridiques
sont en mesure d’assurer la sécurité juri-
dique des jeunes pousses.

Ce soutien stratégique dés la phase de
démarrage, permettra sans nul doute, de
limiter les risques juridiques en mesure
d’étre aI'origine de pertes financiéres con-
sidérables, et atténuer les tracasseries bu-
reaucratiques insurmontables a méme de
décourager les jeunes entrepreneurs.

1l ne faut pas perdre de vue que 90% des
startups échouent dés la premiere année
de leur démarrage, les erreurs juridiques
initiales constituant les causes principales
de cet échec.

Les cliniques juridiques facilitent donc
aux entreprises innovantes I’obtention
d’un diagnostic juridique fiable au moin-
dre coQt; Elles ne constituent pas seule-
ment une structure d’orientation, mais
aussi un accompagnement sur mesure, ce
qui permet aux jeunes pousses de se con-
centrer sur le coeur du projet.

POUR CONCLURE:

Le droit, un savoir technique;

Au-dela de lasécurisation juridique que les
cliniques juridiques sont en mesure d’assu-
rer aux startups, elles illustrent indéniable-
ment I'ouverture de I'université vers la so-
ciété civile grace a la démocratisation du
droit. En rompant habilement avec les mé-
thodes classiques de I’enseignement du
droit elles sont en mesure de former une
nouvelle génération de juristes pragmati-
ques et favoriser ainsi 'employabilité des
étudiants.

En effet les facultés enseignent un droit
différent de celui qui est exercé par les pro-
fessionnels ignorant complétement la réa-
lité du terrain. Cet enseignement tradition-
nel se base essentiellement sur des cours
magistraux qui se transforment parfois en
de lassantes dictées, suivis par des travaux
dirigés, lesquels se limitent & retransmettre
les cours magistraux sous forme d’exposés
abrutissants; Rares sont les travaux dirigés
ayant pour objet des commentaires d’arréts;
c’est cette situation alarmante qui explique
le taux d’échec inquiétant des étudiants
dans les concours d’importance nationale.

La formation des juristes d’affaires est
différente de ceux destinés a la recherche,
raison pour laquelle d’ailleurs les cliniques
juridiques développent non seulement le
savoir mais aussi les compétences et cons-
tituent par conséquent un véritable labo-
ratoire d’apprentissage pour les juristes
professionnels. Aujourd’hui les cliniques
juridiques spécialisées se propagent a tra-
vers le monde, ayant prouvé leur capacité
aformer les juristes de demain, notamment
dans le domaine de la gouvernance des
entreprises, la proximité permanente avec
le droit ne pouvant étre obtenue qu’avec
des cliniques juridiques spécialisées.

*Docteur en sciences juridiques
Maitre de conférences
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Mers El Hadjadj

Des kioscgues et des structures
illicites démantelés

En application des derniéres directives du wali d’Oran visant
I’éradication des constructions illicites et des marchés
informels, les services de la commune de Mers El Hadjadj dans
la daira de Bethioua ont procédé en début de semaine au
démantélement de kiosques et autres structures illicites au
niveau de la grande plage, indiquent les services de la wilaya.

D. B.

es structures temporaires

et parasols étaient exploi

tés sans autorisation et gé-
naient considérablement la circu-
lation piétonne. Selon les mémes
sources, tous les moyens matériels
ont été mobilisés par les respon-
sables de la commune pour libé-
rer ces espaces squattés illicite-
ment. Copération qui s’est dérou-
lée sans incidents a permis aux
services concernés de saisir les
équipements utilisés par les mar-
chands informels.

Depuis le début de I'année en
cours de nombreuses opérations
ciblant les constructions illicites,
les extensions et les marchés in-
formels ont été menées dans plu-
sieurs communes, permettant la
libération des espaces squattés et
la récupération des terrains appar-
tenant au domaine public. Il y a
quelques jours, des piliers et des
fondations érigés illicitement sur
des terrains agricoles ont été dé-
mantelés par les services de ' APC
de Ain El Bia relevant de la daira
de Bethioua. Cette opération pi-
lotée par la commune s’est dérou-
lée en présence des éléments de
la brigade de la gendarmerie et a
visé des constructions en cours de
réalisation sur un terrain agricole
sis dans le village de Ayayda.

En effet, toutes les dispositions
ont été prises pour mener a ter-
me cette campagne qui vise a pré-

server le domaine public et a lut-
ter efficacement contre les habi-
tations illicites.

Sur ce, on saura que ’APC de
Ain El Bia a mobilisé des moyens
matériels pour démolir ces fonda-
tions et démanteler ces piliers et
ce en application des dispositions
de laloi n°97-29 qui porte sur I'in-
terdiction de tous les travaux illé-
gaux sur des terrains agricoles et
non dédiés a la construction. Par
ailleurs, dernierement 122 nou-
velles habitations érigées sans
autorisation sur des terres agrico-
les avaient été démolies dans la
commune de Ain El Bia lors d’'une
vaste opération pilotée par le chef
de daira de Bethioua et regrou-
pant le maire de Ain El Bia, les
services de la gendarmerie et aus-
si les éléments de la protection
civile. [l s’agit de constructions ré-
centes érigées illicitement sur des
terrains agricoles dans le village
de Ayayda. Il s’agit d’une atteinte
au domaine agricole de sorte que
les autorités locales ont pris tou-
tes les mesures nécessaires pour
stopper ce phénomeéne qui entra-
ve le développement de projets de
développement. Cette opération
a été précédée d’un controle ef-
fectué en amont ce qui a permis
aux élus locaux de recenser
le nombre de ces habitations et
de stopper cette extension qui al-
lait prendre de I'ampleur.

A vrai dire, des directives ont été
données par le wali d’Oran aux

Sonelgaz Es-Sénia

maires et aux chefs de daira de
s’attaquer au probléme en procé-
dant dans un premier temps au
recensement de toutes les habita-
tions illicites et a lutter contre ces
transgressions sur le domaine pu-
blic. Pour stopper un tel phéno-
mene, les citoyens sont appelés a
dénoncer de tels transgressions ou
dépassements qui portent attein-
te al'urbanisme. Les responsables
locaux ont pour leur part renfor-
cé le dispositif de contrble et de
vigilance et toutes les mesures se-
ront prises a I’encontre des
spéculateurs. La nouvelle vision
des autorités locales a en finir avec
le probleme de I'habitat précaire
s’est traduite sur le terrain par de
grandes opérations de relogement
et surtout par I’éradication de
nombreux bidonvilles notamment
dans la commune d’Oran.
Signalons qu’une dizaine
d’habitations en parpaings éri-
gées illicitement avaient été dé-
molies, il vy a plusieurs mois,
dans la commune de Mers El
Hadjadj relevant de la daira de
Bethioua. Celles-ci ont été cons-
truites illégalement a Hai Moha-
med Khemisti sur un terrain qui
longe la zone industrielle ce qui
souligne I'urgence de cette opé-
ration pilotée par le chef de dai-
ra de Bethioua, le maire de Mers
El Hadjadj, les élus et les mem-
bres de la commission chargée
du recensement général de la
direction des services agricoles.

Renforcement de la digitaliscation
et optimisation de la gestion
de la relation client

Dans le cadre de 'amélioration
continue de la qualité du ser-
vice public et du rapprochement
de 'administration du citoyen,
Sonelgaz, a travers sa direction de
distribution Es-Sénia, a lancé une
vaste opération de mise a jour et
d’enrichissement des données
clients. Cette initiative vise a met-
tre en place une base d’informa-
tions fiable, précise et intégrée,
permettant une identification ri-
goureuse des abonnés ainsi
qu’une localisation géographique
plus fine des points de consom-
mation. La direction de distribu-
tion Es-Sénia invite ainsi ses
clients a se rapprocher de ses
agences commerciales afin de
communiquer leur numéro
d’identification nationale biomé-
trique ainsi que leur numéro de
téléphone. Cette démarche per-
mettra d’actualiser le systeme de
gestion clientéle et d’attribuer un
identifiant unique a chaque abon-
né, couvrant I’ensemble de ses
adresses de consommation.
Gréce a cette unification des
données, I’entreprise entend ren-
forcer I'efficacité de la gestion de
la relation client, améliorer le sui-

vi des dossiers et garantir une
prestation commerciale plus flui-
de, transparente et qualitative. La
mise a jour des coordonnées per-
mettra également d’intensifier la
communication directe avec les
abonnés, notamment par I’envoi
de SMS informatifs concernant :
|’émission des factures, le montant
arégler, la date et le dernier délai
de paiement, ainsi que d’autres
services numériques qui seront
progressivement généralisés. En
reliant chaque contrat a des don-
nées d’identification et de géolo-
calisation actualisées, Sonelgaz
facilitera les interventions techni-
ques, optimisera les opérations de
maintenance et améliorera la dis-
tribution des factures.

Cette modernisation ouvre éga-
lement la voie a un acces simpli-
fié aux plateformes numériques,
réduisant ainsi les déplacements
inutiles des citoyens. Sonelgaz
souligne que cette opération s’ins-
crit dans le strict respect de la 1é-
gislation en vigueur, notamment
les dispositions de la loi 18-07 et
de la loi complémentaire 11-25
relatives a la protection des don-
nées a caractéere personnel. A

I'occasion du mois sacré de Ra-
madhan, Sonelgaz a par ailleurs
renforcé son dispositif de services
numériques, confirmant son en-
gagement a proposer des solu-
tions modernes, pratiques et sé-
curisées pour le paiement des fac-
tures d’électricité et de gaz. Les
clients, notamment les détenteurs
de la carte « Edahabia », sont en-
couragés a utiliser I'application «
BaridiMob » pour régler leurs fac-
tures en toute sécurité, a tout
moment et depuis n'importe quel
lieu. Les paiements effectués via
cette plateforme ont enregistré un
taux de réussite significatif depuis
son lancement, témoignant de sa
fiabilité. En complément, plu-
sieurs autres modes de paiement
restent disponibles : auprés des
agences commerciales, dans les
bureaux d’Algérie Poste a travers
le territoire national, en especes
ou par carte bancaire (CIB). Les
abonnés peuvent également con-
sulter leurs factures et suivre leurs
services via le site officiel de So-
nelgaz ou en contactant le centre
d’appel national 3303, accessible
24h/24 et 7j/7.

J. Boukraa

Sous la coordination
de I’'USTO-MB
Lancement du concours
cdoctoral 2025-2026
en aéronautigque

J. Boukraa

"Université des sciences et de

la technologie d’Oran Moha-
med Boudiaf (USTO-MB) con-
firme son réle stratégique dans
le paysage national de I’ensei-
gnement supérieur en assurant
la coordination du concours
d’acces a I’Ecole doctorale en
aéronautique pour 'année uni-
versitaire 2025-2026. Désignée
point focal national, 'université
pilotera I’organisation académi-
que et le suivi pédagogique sous
la supervision du Pr Imine Ba-
chir, en collaboration avec plu-
sieurs établissements partenaires
a travers le pays. Cette initiative
s’inscrit dans une stratégie visant
a renforcer la formation docto-
rale spécialisée et a soutenir le
développement de la recherche
scientifique dans un secteur hau-
tement stratégique.
[aéronautique représente en ef-
fet un levier majeur pour I’inno-
vation technologique et le déve-
loppement industriel national.
Plusieurs universités participent
a cette dynamique nationale.
LUSTO-MB propose 14 postes.
LUniversité Blida 1 ouvre 12
postes. LUniversité Constantine
1 met a disposition 6 postes.
LUniversité Batna 2 offre 9 pos-
tes. LUniversité Sidi Bel Abbes
propose également 12 postes.
Cette mobilisation collective il-

lustre la volonté de structurer un
réseau académique performant
et complémentaire au service de
I’excellence scientifique. Les spé-
cialités ouvertes couvrent des
domaines de pointe tels que les
structures aéronautiques, la pro-
pulsion aéronautique, 'avioni-
que, les opérations aériennes ain-
si que I’aéronautique et la méca-
nique de l'aviation légere.

Ces formations permettront aux
doctorants d’intégrer des axes de
recherche innovants en adéqua-
tion avec les besoins du secteur
aérien et les perspectives de dé-
veloppement technologique du
pays. Les inscriptions se dérou-
lent exclusivement via la platefor-
me PROGRES. Le dépét des
candidatures est prévu du 21 fé-
vrier au 04 mars 2026. La vérifi-
cation administrative des dossiers
aura lieu du 05 au 15 mars 2026,
suivie de I’étude scientifique du
16 au 23 mars 2026. La publica-
tion de la liste des candidats re-
tenus est fixée au 24 mars 2026.
La période de traitement des re-
cours s’étendra du 25 au 31 mars
2026. La liste finale sera publiée
le 01 avril 2026, tandis que les
épreuves se dérouleront du 04 au
16 avril 2026. Cette démarche
traduit la volonté nationale de
promouvoir une formation doc-
torale de haut niveau, capable de
répondre aux défis technologi-
ques et industriels de demain.

Exploitation des infrastructures
scolaires durant les vacances
Une convention
de coopération entre
les Scouts et I'Educction

Une convention de coopéra
tion a été signée, mardi, au
siege de la direction de I’éduca-
tion, entre la direction de I’édu-
cation de la wilaya d’Oran et le
commissariat des Scouts musul-
mans algériens bureau de la wi-
laya d’Oran. La cérémonie s’est
déroulée sous la supervision du
directeur de I’éducation ainsi
que du commissaire des Scouts.
Cette initiative s’inscrit dans le
cadre de la coordination natio-
nale établie entre le ministéere de
I’Education nationale et la direc-
tion nationale des Scouts musul-
mans algériens, visant a renfor-
cer la coopération entre les éta-
blissements éducatifs et le mou-
vement associatif a caractere pé-
dagogique. La convention si-
gnée permettra aux différentes
sections des Scouts d’exploiter
les infrastructures des établisse-
ments scolaires durant les week-
ends et les vacances scolaires.
Cette mesure offrira un cadre
organisé et sécurisé pour la mise
en ceuvre d’activités scoutes va-
riées, éducatives et citoyennes
au profit des éléves.

Horaires des priéres pour Oran et ses environs

08 ramadhan 1447
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A travers ce partenariat, les
deux parties ambitionnent de
promouvoir les valeurs de civis-
me, de solidarité, de discipline et
d’engagement chez les jeunes.
Les activités prévues engloberont
des ateliers éducatifs, des actions
de sensibilisation, des formations
aux premiers secours, des activi-
tés culturelles et sportives, ainsi
que des initiatives a caractere en-
vironnemental et social. Les res-
ponsables ont souligné que cette
convention constitue une étape
importante dans le renforcement
de l'accompagnement éducatif
en dehors du temps scolaire, en
mettant a profit les espaces pé-
dagogiques existants pour enca-
drer les éleves et enrichir leur
parcours formatif.

La cérémonie de signature s’est
déroulée en présence des cadres
de la direction de I’éducation et
des responsables de la conserva-
tion wilayale des Scouts musul-
mans algériens, témoignant de la
volonté commune de consolider
ce partenariat au service de la
jeunesse oranaise.

J. Boukraa

Maghreb Icha
18h59 20h16
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Naama

Plus de 1.700 logements
sociaux en chantier

a wilaya de Naéma a en

registré, durant I’année

2025, la distribution de
plus de 870 logements, en plus
d’environ 9.500 aides financie-
res dans différentes formules de
logement, indiquent les services
de la wilaya.

La méme source a précisé que
le quota de logements distribués
a travers les communes de la wi-
laya comprend 876 logements
publics locatifs (LPL), 5.664 dé-
cisions d’attribution d’aides fi-
nanciéres destinées a la formule
de I’habitat rural, ainsi que 3.822

décisions d’attribution dans le
cadre des aides liées aux lotisse-
ments sociaux dédiés a I’auto-
construction.

Au cours de la méme période,
des projets ont également été lan-
cés pour la réalisation de plus de
1.500 logements publics locatifs,
5.500 aides a I’auto-construction
dans le cadre du programme des
lotissements sociaux, ainsi que
450 aides destinées a I’habitat
rural, réparties a travers les diffé-
rentes communes de la wilaya,
selon la méme source.

Par ailleurs, plus de 1.700 lo-

Saida

gements publics locatifs sont ac-
tuellement en cours de réalisation,
ainsi que plus de 1.800 aides a
I'’habitat rural et prées de 6.800
aides a I'auto-construction dans
le cadre des lotissements sociaux,
avec des taux d’avancement des
travaux variant d’'un programme
a un autre, souligne-t-on. Il con-
vient de rappeler que la wilaya de
Naama a bénéficié, durant la pé-
riode allant de 2023 a 2025, de
plus de 17.550 logements toutes
formules confondues, selon les
statistiques de la direction du Lo-
gement de la wilaya.

La production de lait pasteuriseé

]_j wilaya de Saida a renforcé
es capacités de production
de lait pasteurisé pour dépasser
61.000 litres par jour, a l'occa-
sion du mois de Ramadhan, afin
de répondre a la demande crois-
sante pour ce produit de large
consommation, a-t-on appris,
mercredi, aupres de la direction
du Commerce intérieur et de la
Régulation du marché national.

Selon la méme source, la quan-
tité de lait pasteurisé subvention-
né, dont le prix est fixé a 25 DA
le sachet, est passée de 33.000
litres a 61.613 litres, quotidien-
nement, avec l'avénement du
mois sacré.

La production a été renforcée
au niveau de la laiterie "El Man-
baa" de la ville de Saida, rele-
vant de la direction générale du
groupe laitier Giplait, apres

i

avoir bénéficié d'un apport de
165 tonnes de poudre de lait,
précise-t-on.

L'unité de production mobi-
lise 25 distributeurs pour assu-
rer 'approvisionnement de 520
commerces au chef-lieu de wi-
laya, en plus d'autres points de
vente répartis a travers les dif-
férentes communes, contri-
buant ainsi a couvrir les besoins
du marché local.

Les quantités produites durant
le Ramadhan en cours ont enre-
gistré une hausse par rapport au
méme mois de l'année précéden-
te, ol la production était de
60.000 litres par jour, ajoute la
méme source.

La laiterie "El Manbaa" dispo-
se également de six points de
vente au chef-lieu de wilaya, dé-
diés a la commercialisation du

Sidi Bel-Abbes

Des éequipements pour

'établissement public hospita

lier "Chahid Dahmani Sli-
mane" de Sidi Bel-Abbés a été
doté d’un appareil d’imagerie
par résonance magnétique
(IRM), dans le cadre du renfor-
cement des structures sanitaires
et de I'amélioration de la qua-
lité des services médicaux of-
ferts aux citoyens.

La réception d’'un nouveau
scanner est également attendue,
prochainement, selon la direction
de I’établissement.

Le directeur de I'établissement,
M. Abdelhakim Kartoubi, a pré-
cisé que cette opération s’inscrit
dans le programme de soutien au
secteur de la santé supervisé par

la Direction de la santé de la wi-
laya, visant a renforcer les capa-
cités de diagnostic et a réduire la
pression enregistrée sur le Cen-
tre hospitalo-universitaire "Ab-
delkader Hassani", notamment
en ce qui concerne les examens
spécialisés qui nécessitaient,
auparavant, le transfert des pa-
tients vers cet établissement.

M. Kartoubi a ajouté que la
mise en service de cet équipe-
ment permettra d’améliorer la
prise en charge des patients au
sein de I’établissement, de ré-
duire les délais d’attente et de
faciliter la réalisation d’exa-
mens spécialisés sur place, sans
avoir a se déplacer vers d’autres

lait et de ses dérivés, notamment
le leben (petit lait), le raib (lait
caillé), le beurre, la créme frai-
che, le yaourt, ainsi que plusieurs
variétés de fromages frais.

La direction du Commerce
intérieur et de la Régulation du
marché national a affirmé assu-
rer un suivi quotidien de l'ap-
provisionnement du marché
local en lait pasteurisé, particu-
lierement en cette période mar-
quée par une hausse de la con-
sommation durant le mois de
Ramadhan. A noter que la di-
rection a mobilisé 50 brigades
de contréle chargées de veiller
au respect de l'activité commer-
ciale et de suivre I'évolution des
indicateurs d'approvisionne-
ment des différents produits de
consommation tout au long du
mois sacré.

la Santeé

structures hospitalieres.

Il a également indiqué que
|’établissement attend la récep-
tion d’'un nouveau scanner, qui
viendra renforcer les capacités
techniques, soulignant que ce
soutien contribuera a élever le
niveau de performance médica-
le et a offrir des services de san-
té plus efficaces, répondant aux
attentes des citoyens.

Ce renforcement s’inscrit dans
le cadre des efforts visant a dé-
velopper le systéeme de santé
dans la wilaya et a consolider les
capacités de diagnostic et de trai-
tement afin d’assurer une
meilleure prise en charge médi-
cale des patients.

Ain Temouchent
Les réserves hydriques
cde la wilaya renforceéees

Lj wilaya d’Ain Temouchent a
énéficié d’'un quota de deux
(2) millions de metres cubes d’eau
potable provenant du barrage de
Sekkak, selon la direction de I'Hy-
draulique de la wilaya.

Le pompage de ce volume a été
entamé progressivement depuis le
barrage de Sekkak en direction du
réservoir hydraulique de la zone de
"Dzioua", dans la commune d’Ain
Tolba, dans le cadre de I'opération
d’interconnexion des infrastructures
de stockage d’eau, a souligné le di-
recteur du secteur, Miloud Kerzazi.

Cette opération s’inscrit dans le
cadre d'une mesure préventive vi-
sant a renforcer les réserves hydri-
ques de la wilaya d’Ain Temou-
chent, afin de les exploiter en cas
d’arrét exceptionnel de la station de

dessalement d’eau de mer de la pla-
ge "El Hilal", située dans la commu-
ne de Sidi Benadda, principale sour-
ce d’alimentation en eau potable de
la wilaya, a ajouté le responsable.

Elle fait également partie des dis-
positions destinées a garantir un ap-
provisionnement régulier des habi-
tants en eau potable, notamment
durant le mois sacré de Ramadhan,
selon la méme source.

Les récentes précipitations enre-
gistrées dans la wilaya ont contri-
bué a porter le niveau du réservoir
de Dzioua a environ 3,6 millions de
metres cubes. Ce volume devrait
augmenter davantage, une fois
l'achévement du transfert des deux
millions de meétres cubes supplé-
mentaires depuis le barrage de Sek-
kak a Tlemcen, a-t-on indiqué.

Tlemcen
soirées musicadles
et théeatre a I'affiche

I_j Direction de la culture et des
rts de la wilaya de Tlemcen a
élaboré un programme culturel va-
rié pour animer les soirées du mois
de Ramadhan, a indiqué, mercre-
di, le directeur local du secteur,
Amine Boudefla. M. Boudefla a
souligné que ce programme se dé-
roulera a la Maison de la culture
Abdelkader-Alloula et au Palais de
la culture Abdelkrim-Dali. Il com-
prendra des soirées artistiques
musicales, du madih religieux, ain-
si que des représentations théatra-
les et humoristiques.

Les activités débuteront, deés la fin
de cette semaine, avec des soirées
artistiques organisées au Palais de
la culture Abdelkrim-Dali, animées
par des associations de musique
andalouse telles que "Es-Salem",
"Cheikh Mohamed Bouali" et "Ma-
drasat Dar El-Ala". Des artistes,
dont Nasreddine Berrouiguet, Me-
riem Benallal et Nesrine Ghanem,
y participeront. Le programme pré-
voit également la projection du film
documentaire " Les Voix des anges
" du réalisateur Kamal Aich.

Des soirées de madih religieux
sont également programmées a la

Maison de la culture Abdelkader-
Alloula, avec la participation d’ar-
tistes tels que Lili Benmerah, Samir
Mazouri, Khalil Tlemcani, Ibtihal
Ghofran et Breksi Oussama, ainsi
que des troupes d’inchad comme "
Choumoua Tafraoui ", " EI-Wafa ",
le groupe Khalil Baba Ahmed et
'association " Gharnata ". Un spec-
tacle humoristique de I’artiste Mus-
tapha Ghezzane, connu sous le
nom de scéene " El Hadja Zaza ", est
également prévu, selon la méme
source. Ces soirées seront égale-
ment organisées dans plusieurs
communes de la wilaya, notamment
Sebdou, Ain Fezza, Maghnia, Ben-
sekrane et Ghazaouet, ainsi que
dans certaines résidences universi-
taires, a travers des prestations de
madih et des spectacles comiques
animés par les troupes "El-Kawthar",
"Er-Risala", "El-Amal" et "El-
Anouar", entre autres. En marge de
ces festivités, il est également pré-
vu le lancement de la sixiéme édi-
tion du concours national de réci-
tation coranique " Qari Tlemcen
2026 ", les 5 et 6 mars prochain a
la Maison de la culture Abdelkader-
Alloula, a-t-on ajouté.

Relizane
Deux réseaux de trafic
cde drogue et de psychotropes
déemantelés

L(:s éléments de la Gendarmerie
ationale (GN) de la wilaya de
Relizane ont démantelé, lors de
deux opérations distinctes, deux ré-
seaux criminels spécialisés dans le
trafic illicite de drogue et de com-
primés psychotropes, selon un
communiqué des mémes services.

"Dans le cadre de la lutte contre la
criminalité organisée sous toutes ses
formes, les éléments de la brigade
territoriale de la Gendarmerie na-
tionale de Relizane ont procédé,
dans deux opérations distinctes, au
démantelement de deux réseaux cti-
minels spécialisés dans le trafic illi-
cite de drogue et de comprimés psy-
chotropes", a précisé la méme sour-
ce. Les deux opérations ont été lan-
cées "suite a des informations avé-
rées parvenues aux éléments de la
brigade, faisant état de l'existence de
deux réseaux s'adonnant au trans-
port, au stockage et au trafic de dro-
gue et de substances psychotropes",

ajoute la méme source, soulignant
que "l'exploitation de ces informa-
tions a permis la mise en place d'un
plan d'action bien ficelé, compre-
nant le renforcement des barrages
de sécurité par des équipes cyno-
techniques et l'utilisation de divers
moyens technologiques, en vue de
neutraliser l'activité de ces deux ré-
seaux'. "En coordination permanen-
te avec le procureur de la Républi-
que pres le tribunal de Relizane, trois
(03) individus ont été arrétés et plus
de 1.600 comprimés de drogue de
synthese de différents types ont été
saisis, ainsi que 250 gr de kif traité,
un véhicule utilitaire, des télépho-
nes portables et une somme d'argent
provenant des revenus du trafic",
précise le communiqué.

Aprés l'achévement des procédu-
res légales, "les mis en cause seront
présentés devant le procureur de la
République pres le tribunal de Re-
lizane", conclut le communiqué.
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v" Pour le Lot N° 02 :

Reéalisation du contournement de la ville de Sidi

1 C ités Prof lles ;
Bel Abbés entre la RIN13 et le CWB80A sur 10 Kms - Le chef de file doit &tre qualifié en Travaux Publics (Activité Pnncapn.le} et clu:é 4 la carégorie 7 ou plus.
(W. Sidi Bel Abbés) - Chaque bre doit posséder un cerdficat de qualification et P lles valide, qualifié
Lot N°01 : Réalisation du contournement de la ville de Sidi Bel Abbés sur 6.5 Km en Travaux Publics (Activité Principale) classé i Ia catégorie 5 ou plus.
(RIN13-CWB0) ) .
Lot IN°02 : Réalisation du contournement de la ville de Sidi Bel Abbés sur 3.5 Km / 2. Lapacites Techniques
“0s _( :énll E_O- _: ?:A . -Le G doit f ir une ou plusi i det écution, délivrées par les
Lot N : R sation des ouvrages d’arts maitres d'e ouvage, qui doivent obhgawu':mm: comporter la date de la :él:eptlon définitive
des travaux.
. : Po— . . - Seules les i deb écudon done la date dc ré tion définitive cat 2016 ou
- L I 1 Cep
p:eunm qu'a un .e.ﬁ‘g]::, el s ke postéricure sont recevables. A défaut de date sur I tion de b écution, unc copic du
s Tiisutundon dusofies des soumisslonusiees se fuss ot par lot dans Pordre croissant Procés-verbal de Réception Définitive doit &tre jointe. ?
- des lots (du LOT N°01 au LOT N°03). - Les de b justifier la réalisation de projets (RN ou \
- Le soumi ire déclaré aterib ire d'un lot voit son offre écartée pour 'analyse C nement ou Voic Exp ou Autoroute ou Aérodrome) dont les Quantités minimales
: . : exigées sont:
des lots ultérieurs. P : a. Revérement en enrobés & chaud : 2 16 000 t (les at i det écution de moins
de 4 000 t nc scront pas priscs cn considémtion).
En __._“ ion des d.L iti du dé ésidenticl N° 15/247 du 16/09/2015 portant b. Terrasscment : = 140 000 m® (les attestations de bonne exécuton de moins de 30 000 m® ne
épl des bli et des délé i de services public la Direction des scront pas prises en considération).
Travaux Puhlic. de la wl.llyn de Sidi Bel Ahbél sise 01 carrefour des AMARNAS Sidi Bel abbés,
lance le p avis destiné aux les ct/ou group d* pri qui 2. i i i

Wm:‘gm—i .
satisfait aux conditions minimales sulvantes © - Le gtoupement doit justifier d'un chiffre d'affaires annucl moyen d'au moins 300 000 000,00
DA (Trois Cenrs Millions de Dinars) des trois derniéres années (2022, 2023 ct 2024).

- La justification sera iruée par : des bilans financiers certifiés par un commissaire aux compres
v Pourlel Dt N° 01. et visés l:l“ les scrvices des impots ; ou des aftestations de chiffre d'affaires (C20) déliveécs par les
L Cy Ers 1 services cs ll'ﬂpo“ o -
ILseca procéd£ i la sommation des chiffres d’affaires de X u_groug Ec.ipuis
Le soumissionnaire doit étre qnnhﬁé en Travaux Publics (Activité Principale) ot classé i la catégorie — AL o
2. Capacités Techniques : Pous le Lot N° 03 :
-Le issi ire doit f ir une ou plusi jons de | écution, délivrées par les 1. Capacités Professi les ;
maitres d'ouvrage, qui doivent obligatoi. ys Ia date de la réception définitive
des travauss. - Le chef de file doit &tre qualifié en Travau: TPublics (.hemrmi Punupala} c\' l:'Iusé a h catégorie 7 ou plus.
- Secules los i deb ¢cution dont la date de réccpuun définitive est 2016 ou - Chaque membre doit posséder un de 1ifs et dles vwalide, qualifié
sonc bles, A défaut de date sur I' de ion, une copic du en Travaux Publies (Activité Principale) classé d la catégorie 5 ou plus.
Procia-verbal de Réception Diﬁnidvn dnl: étn: jointe. 2. Capacités Techniques ;
= Les attestations de bonne exécudon ifier la réalisation de projets (RN ou -Le groug doit fournir unc ion de bonne exécution, délivrées par les maitres d'nuvrngc,
Conrournement ou Voie Exp ou A ou Aérod ) dont les Q ité: imal qui doi obligatoi porter la date de la £é i dé&fnivive de
exigées sont ; . . 3 - Scules les i de bonne exécution dont la date de réccpuon déﬁmuve est 2016 ou
a. Revétement cn enrobés & chaud : 2 30 000 ¢ (les artestations de bonnes exécutions de moins sont bles. A défaut de date sur I' dct i une copie du

de 6 000 t ne seront pas prises en considératon). Procis-verbal de Fécepton Définitive doit &te jointe.

Terrassement : = 150 000 m* (les ions b i de moins de 30 000 m’ne seront - Les artestadons de bonne exécution doivent justifier la réalisadon de projet d'Ouvrage d'Art
pas prises en considération). . de ype pont dane tmvéc supéricur ou égale & 20 m.
3. ; i : 3.
g i st . : . ; . : doit jusa d'un chiffre d'affaires annucl moyen d'aw moins 400 000 000,00
-Le doit j d'un chiffre d'affaires annuel moyen d'au meins 500 000 000,00 !
DA (Cing Cents Millions de Dinars) des trois dernisres . (20;2' 2023 et 2024). DA (Qunu:c Ccnts Millions clel Dinars) des trois dernidres années (2022, 2023 ct 2024).
- La justification sera constituée par : des bilans financiers certifiés par un co issaire aux compres ~La) SEm par : des bilans financiers certifids par un commissaite aux comptes
t visds les 3 des Livndes © dés . de chiffre d'affai 20) délivré 1 et visds par les services des impéts ; ou des attestations de chiffre d'affaires (C20) délivrées par les
:crviu.;gpd-:; im;a“;- es impéts ; ou e ¢ affaires (C rées par les servions des meéu‘
\/I’ourleLotN"02: : ) : e < = ) ) = 3
1. Capacités Professionnelles : procéder au caloul du chiffre d'affaices moyen des xois années,
Le soumissionnaire doir étre qualifié en Travanx Publics (Activité Principale) et classé i la gcatéporic Les soumissionnaires peuvent retirer le cahier dea charges auprés le bureau des marchés de La Direction des travaux
2 ou plus. publics de la Wilaya de Sidi Bel Abbés.
Emmm; Les offres doivenr &re déposées au niveau du secrétariac d: h Direction des T'ravaux Publics, accompagnées des
Py . Py : P . = P PR documents demandés dans "acticle 11 des i i aux ires du cahier des charges.
—Lﬂ- " d.a“i JHIE On L3 Ide “m.déhm“.alr les Le dossier de did , l'offre hnique et l'offre financidce sont insérés dans des envelnpp:l séparées et
:mm:‘: d'ouvrage, qui doivent obligat porter la date de la réception définitive tetées indig Ia dé ination de I peise et Vobjet de l'nppel d'offres ainsi que la mention « dossier de
es travausx. did 1t hal ffre 6 is c P t e Abme bt
- Seulu les attestatons de bonne exécution dont la date de réccption définitive est 2016 ou iri At o“ - Serith c: kst sulvanie 1 = i s
T i sont bles. A défaur de date sur 1 ionde bonne exécution, une copic du AVIS D'APPEL D'OFFRES OUVERT AVEC EXIGENCE DE CAPACITE MINIMALES.
Procd bal de Récepdon Définitve doit &tre jointe. 4 del de Sidi
ZLes S ) iy justifier la réalisation de projers (R.N ou Réalisation du contournement a ville de
f'o? ou Voie B SiA st i Abrad ) dont les Q inimal Bel Abbés entre la RIN13 et le CW8B0A sur 10 Ems
exigées sont: ; (W. Sidi Bel Abbés)
a. Revétement en enrobés & chaud : 2 16 000 t (les artestations de bonne exécution de moins LO L TN . cesstresssssssnssnsnsasssssasssssnnanannse R ————
de 4 000 t ne seront pas prises cn considération). « A NE PAS OUVRIR QUE PAR LA COMMISSION D'OUVERTURE DES PLIS ET
b. Terrassement : = 140 000 m* (les i deb écution de moins de 30 000 m® ne D'EVALUATION DES OFFRES »
seront pas prises en considération).
3. ;i = =
-Le issi ire doit justfier d'un chiffre d'affaires annucl moyen d'au moins 300 000 000,00 1/ Dossier de Candidarure : prend les d i s
DA (I'rois Cents Millions de Dinars) des trois derniéres années (2022, 2023 et 2024) 1. Les décl i de did stabli fi 3 au déle régl ire dament
- La justification sera constituée par : des bilans financiers certifiés par ire aux pli dﬂwﬂ. ignées ot cachetdes. . .
et visés par les services des impdts ; on des attestations de chiffre d'afEnm:s (C20) délivrées parles 2. Les décl ¢ dc probité établ formé au modéle réglementaire dlment
services des impdrs. » datées, sigy et
3. Statut des sociétés (SPJ\HE.URLJ’S:\RJ.{SNCI et SCS) copie s'il y a lien ct le méme
Pour le Lot IN® 03: document pour les bres de grouf
1. Wﬂ&u 4, Les d latifs aux p i habil.ltnnt les personnes a4 engager le
Le issi doit tre lifié¢ en Travaux Publics (Activité Principale) et classé 4 la catégoric g ﬁ“mi"é“m;i“ 3 . e
uvea, " . certificat lification et classi i fessi lles en cours de validiré.
7 ou plus (codes o ge d aft 345-4211/342-4212). o Teasal & X e S lin o bre di g pouc los
2. C ités Techni : trois Dernidres années (2022,2023 er 2024) certifiés pl: un comenissaire au compte et visés
-Le soumissionnaire doit fournir une ion de bonne exécution, délivrées par les maitres les services des impéts ou par des attestatiorts de chiffres d'affaires C20 délivrées par les
o' Be, qui fis P la date de la réception définitive des services des impdts.
travawe. 7. Les références bancaires justifiées par des attestations de solvabilité (moins de 3 mois) et le
= Scules les attestations de bonne exécuton dont la date de réceprion définitive est 2016 ou RIB.
postéricure sont recevables, A défaut de date sur I ion de bonne exé , une copic du 8. Liste des 2 fng ot ésiels de I'
Procés-verbal de Réccption Définitive doit étre jointe. 9 1 E£E g 1 t.iﬂéu ar des Sl de b Lol
= Les i de bonne exécution doivent justifier la réalisation de projet d'Ouveage d'Axt 5 dé los & I“;h“ P
de type pont d’une travée supérieur ou égale & 20 m. H"““W, maitces °“"“5°1’“ L 2 g g vz
10. Protocoles d'accord pour les gr en p le chef de file qui doit &re
3. Capacités Financiéres ; majociiaice et lx part de chisg bre dans le group ;
-Le issi ire doit justificr d'un chiffre d'affaires annuel moyen d'au moins 400 000 000,00
DA (Quatre Cenes Millions de Dinars) des teois dernidres années (2022, 2023 ex 2024). 11/ La deuxi¢éme enveloppe
- La jusdficaton sera consdruée par : des bilans Gnanciers certifiés par un commissaire aux comptes dlesd " .
ct visés par les services des impéts ; ou des attestations de chiffre d'affaires (C20) délivrées par les AL/ Gifte Techmigue.: 5 »
services des mpa,u . . . 1. La décl ion & ire &tabli oy i sale régl d it pli
Les offres pré é plr un group ¢ de deux (02) ou plualeuu enueptluu associées ol '48”'5“ b PR
doivent répondre 4 la conditdon suivante :La forme du group t doit étre solidai 2 L.:"I i des travaux I jale en = e médm:;lcgle . mv;il i“dolzm' pas npp;::ﬁu
i & par le sc i pour T ’,__ . du cahier des ch ges, les i pribles
Pour le Lot N° 01: d'ére renconurées lon de Puécudnn, erc...
” — 3. Liste des ¥ destinés pour le pmje:, justfiés par des ions et/ou cerdfi de
L G tés Professic lles : avail, dipld lum Vitae, A d'affiliation & la CNAS en cours de validité.
- Le chef de file doit étre qua].l.ﬁé l:n'l'ravnux Publics (Activité Pringipale) et classé i la catégoric 7 ou plus. 4. Liste dr;u moyens matéricls destinés pour le projet, justifiés par des cartes grises ou réedpissé avee
- Chaque bre doit posséd ificat de qualification et classification professionnelles valide, qualifié des ions d" valide 4 la date d’ouverturc des plis, ou des factures d'achat ou acte de
en Travaux Pubhcs (Acuvigé Prmc:p:l:) classé i la catégoric 5 ou plus. vente notarié ou un contrat de leasing, PV de constat établi par un huissier de justice de I'année de
mmnuaion ou un P’V’ du ec i ® aux de I'année de scumission.
2. Capacités Techniques ; 5. Ley & P 1 d'exécution d“ t“‘“m‘ établi en f don du délai prop s
“Le Gro 3 b feution. déliveé 1 6. La caution de issi établi t au modéle xéglnmmtmc d'un monnnr
mL:!r,ru :g:jmcnt d:u. f_‘ou‘rm: Tos o pluslcuu dg]. date de lnré:;plio‘:: :;g:&i supéricur 4 un pour cent (1%) du montant en TTC de l'offre, émise par unc banque de droic
Ao HEavRTEE. & = bl algérien ou la CGMP.
- Seules les ions de bonne exécution dont la date de réception définitive cst 2016 ou 7. :Le cahice des ch-:se' <4 H hé DE, ciath’ ot signf, pomnt &l derfs piam,. 8
postéricute sont recevables. A défaut de date sur 'attestation de bonne exécution, une copie du et Pie -
Procés-verbal de Réceprion Définitive doit &tre jointe. ; 111/O e Finangiérs : comprend les d ; "
- Les attestations de bonne exécution doivent justifier la réalisation de projets (RN oun a- La letre de ission érabli formé au modale régl ire dii plies, datées,
C ou Voie Exp ou A ou Aérodrome) dont les Quantités minimales signées et cachetées.
exigées sont : b- Le Bord des Prix Unitaires (BPU) di plies, daté ignées et cacheré
a.  Revétement cn entobés & chaud : = 30 000 ¢ (les ions de bonne exécution de moins ¢~ Le devis Quantitatif et Estimatif (DQE) dd plics; datées, signées et cacherées
de 6 000 t ne seront pas prises en considération). d- Le Sous Détail des Prix Unitaires (SDPU) diment I , signécs ot
b. Terrassement : = 150 000 m? (les ions de écution de moins de 30 000 m” ne
i idération).
SOECRL s s OB conmiitaition) La date et Pheure de dépbt des offres sont fixées le Trentiéme (30¢me) jous de 8h00 3 13h30 A pactis de la premiére.
3 s . parution de I'avis d'appel d" dans les quotidiens nationaux ou le BOMOP et la presse & au
y - dernier jour de Ia ducée de aration des offres. Si ce jour coincide avec un jour férié ou un jour de mlépl.hdum
- Le groupement doit justifier d'un chiffre d'affaires annucl moyen, d'au moins 500 000 000,00 e prépacation des offres ,f,':‘,‘oms& josqurau joue Siibisiro st i i ks
DA (Cinq Cents Millions de Dinars), des trois dernitres années (2022, 2023 et 2024). - les par leurs offres pendant un délai de o inge-dix (90) jours aug: ré de
-La uanﬁndun doit &tre aj é ur ck b ar : des bilans financiers certifiés par un In dusée de préparation des "ﬂf""‘- & compter de la date de I séance dlouvestuse des Pu"
! bes et visks Poluuml:cldclunp:h ou des attestations de chiff P - L'ouverture des plis se en séance publique au sidgge de la Direction des Travaux Publics, le Trentieme
d'affai (CEO)d i Puk‘ par ‘d“m L (m&me)ioutipm:del‘lhm si ce jour colncide avec un jour férié ou un jour de repos légal, I'ouverture des plis aum

liew le jour cuvrable qui suit & ln méme heure.
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CoMMUNICATION e e e 26

REPUBLIQUE ALGERIENNE DEMOCRAIIQUE £T POPULARE
WILAYADE SAIDA
DIRECTION OE LHYDRAULIQUE
SERVICE DE CADMINISTRATION T MOYENS
NP+ 099020013003732
AVIS DE LA PROCEDURE NEGOCIEE APRES CONSULTATION N*/2 /0l6
APRES L'INFRUCTUOSITE POUR LA 2™ FOIS

- OPERATION N : NLOSL093.01.2020.000020.24001

INTITULE DE L'OPERATION: REBABILITATION DE DIX (10) FORAGES A TRAVERS LA WILAYA
PROJET :REHABILITATION DE DIX (10) FORAGES A TRAVERS LA WILAYA
~LotN° 06 : Réhabilitaion d"un forage $6d HCDS (Kbilfaui ) commune de Sidi Abmed

Lot N° 07: Reébabiltation d'un forage Oulad Melouk commune de Hounet

<LotN" 08  Réhabilitation d"un forage Tebouda commune de Ain EI Hadjar

“LotN° 09: Réhablitaton d'un forage Ferme d issai commue de i Abmed

<LotN" 10 Rehablitation d'un forage Tagourayn commuae de EL Hassasna

La Direction De Chyorauligue dela wilaya de SAIDA, lance wne avis de L procédure négociée dpres
consulation u° ()l 12026 pres idructusit pour a2 o, pour L projet: Cies cioessus,
Gl ] gl g il L) 10 gl 2003 06 70 12123 ol 9l sl S
0 e 34308 0 ) 0t g o ) g g A0

)yl (o 89l sl 0B o ol A B e 6

fhuge
(atfge) 08 Al ke ) w‘w
it

e g (Y i) b s 0,00 4 oy b U1 g g sl
o 0t Y (0) 50 0 O ol AR L il -
el gl s o g sk s gl Al
(arlininat) 01 e b Ayl i e
Intérssée par e présent avis d'appeld'offes euventreirr e cabierde charges & parti de I datedela
premiére parution du préseat avis daus Je BOMOP e par voiede presse éorie f de prese électroniques agréées,
sur présentation de Poriginal du cerifieat de qualificaton ef classifeation auprés de 'hyraullgue (Bureau Des
Marches), Cité AZAHR en face CRMA - SAIDA

L ofresdofvent ire accompagnéesdes pbces e s documents Fiales e paraficales dovent tre fouris e
cours de valiife

[LEDOSSIER DE CANDIDATURE : voi e caber des charges s page 33

J-OFFRE TECHNIQUE : voir e eabierdescharges a pagel3,

SOFFRE FINANCIERE :voir cabier des cbarges ln page3

Les offres dofvent comporter un dosser de candidature, une offe fesbnique et uae ffre inancibe e dosser de
candidature, Pofretechnique et 'offe fnancidre sont nsérés dans des enveloppes séparbes ef cachetées
indiquant a dénomination de 'entreprise ainsl que s meation « dosierde candidature, «offe tchuiquen ou.
«0ffre fnancibren Selonle cas, e enveloppés sont mises dans une autre enveloppe cachetée et anonyme,
comportant a mention « & 'ouvrir que par Ia commision d'ouverture des plisef d'évaluation des offes,

Bt déposés auprds De U hyraulique de 1 Wilaya de SAIDA, Cité AZHAR SAIDA, le deraier jour de a duree de
préparation des ofres & 08 OO jusqu'd (20D (Midi) au pus tard ; S e jourcolneide avee n jourfri ou
jour de repos égal, lejour de dépdt desoffres et prorogée jusqu'au jour ouvrable suivant,

La durée de préparation des offesest fixée 4 15 jours 8 compter de a {ére parution du présent avs daas
le bulein officel des marchés de Popérateur publie (BOMOP) e par vole de presse éore ef de press
electroniques agréées.

L'ouvertare des plisdes offres techniques et fnancibre seraeffectuée e jour correspondent au deruer jour
de adurée de préparaton desoffes & 14h00 e séance publiue au sige de la DLW /SAIDA.

Lies soumissionnaires resteront engagés par eurs offes pendant une duré de Ceat cing (105) jours  compter de

I date de dépbt des offres,
LE DIRECTEUR.

logements au cheflieu Naama 5.

- Le présent avis est considéré comme Invitation & tous les candidats soumissionnaires pour assister & l'ouverture des plis.
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E___ ALGERIENNE DEMOCRATIQUE ET POPULAIRE
MINISTERE DE U'HABITAT, DE L'URBANISME ET DE LA VILLE EY DE L'AMENAGEMENT

La Direction das équipements Publique De La Wilaya De Naama lance un avis de concours national restreint de maitrise d'ceuvre
dans le cadre de lopération intuler « Etude et sulvl pour la réallsation d'une unité républicaine de sécurité {UR&,\HU ;

Ce concours est ouvert aux architctes inscrits au ableau national de Pordre des archilecles et en possession de agrément
d'exercke pour [année en cours(suivant le spécimen fourni par le CNOA ), exercant sous forme libérale, en socidlé civile
professionnelie darchitecle (SCPA) composés de deux ou plusieurs architectes agrées et aux bureaux d'éludes plurdisciplinaires
publics et privés, et ce conformément aux articles 15,16 & 17 du décret législatif 84107 du 18/05/1994 modifié et complété par la loi
mmtmmmamwmmnamwmummdwmbmm ou'en groupement: solquu
momentané conformément auix articles 57 & 81 durlicretprésdonhel 15-247 du 16/09/2015 portant réglementation des marchés
publics et des délégations de service public, présentant une axpérience dans le domalne et disposant les capacilés techniques,
professionnelles nécessaires a savoir :

-Pour les architectes agréés, justifier :

De I'agrément de l'année en cours, E1 d'un protocole d'accord en cas de groupement etiou statut en cas de société(SCP).
=Pour les bureaux d'éludes publics, justifier :

Du statut d'antreprise’ public économique (EPE) du bureau d'études ou d'un déctét de création Et de lexirat du registre de
commerce portant code architecture (607009).

NB : Les bureaux d'études publics nationaux sont dispensés d'agrément.

*| disposant des moyens humains et des références professionnelles suivantes :

B-1) Moiiens humains : justifiés par des CV, des attestations d'affliation vis-¥vis de la' CNAS actiialiss, les diplomes, et les
documents justificatifs. Il 'agit d'tiné équipé d'intervention dont les profils sont fixés comme suil 8 :

-01 Chels de projet ; Architecte ou Ingénieur génie civil ou mastére e génle civil ou I'archiltecture ayant au molns 06 ans
d'expérience.
- 01 Architectes ou 01 ingénieur génie civil ou mastére en génle civil ou I'architecture ayant au moins 04 ans d'expérience,
- 01 Techniclens supérleurs ou Licenciés-en bidliment ayant au moins 04 ans d'expérience.
NB :
1-:L'architecte ou 'ingénieur génle civil ou mastéré en génie civil ou 'architecture peuvent remplacer le techniclen
slipérieur ou Licenciés dans les métiers du bitiment,
2--le mandatalre-chef de fil-, en cas de groupement, ne peut pas faire partie de la composition de I'équipe permanent sus
dessus énoncé,
B:2) Références professionnelles : ayant au moins I'étude-et suivi ou la maitrise:d'ceuvre d'un projet calégorie D ou plus
conformément de tous-documents probants permetiant de vérifier cette donnée (notamrhent contrats d'étude), & la classification
des ouvrages fixée par [amélé interministériel du 15 mai 1988 modifié par Famélé interministériel du 04 juiliet 2001. A justifier
per des affestations de bonne exécution délivrées par des maitres d'ouvrages publics, accompagnées ...... elc).

B9) Capaclé financlére

- Avoir cumulée un chifire d'affaire supérieur ou égale & 30.000.000,00 DA.
- En pronant en compte las trols meillsures années des cing demibres années (2020/2021/2022/2023/2024) ou 2025 justifiées par
G20 ou les bilans fiscaux.

C-Moyens matériels :

- Justifier de I'adresse proféssionnelie du siége du bureau de larchitects par un PV de-constat établl par un huissier de jusice
d'une validité d'une durée moins de 12 mois.
- - Les candidals intéressés par le présent concours pourront retirer le‘cahier des charges auprés de service des marchés publics e la
direction des équipements publics de la Wilaya de Naama & c6té de la. Daira Naama boulevard Aln Ben Khelll , Leretrail se fail er
" le candidat ou son représentant dment désigns.
- Conformément aux stipufations de Farficle N°67 du décret présidentiel 15-247 du 16/08/2015 portant réglementation des marchés
. publics et des délégations de service' public, le dossler du concours doit comporter « le-dossier de candidature, l'offre technique,
I'offre des prestations et l'offre financiére », contenant I'ensemble des documents exigés par les articles N*22 et 27 du cahier des
‘charges, .
- S'agissant d'un concours nafionale restreint, et en application des dispositions des articles 48 54 alinéa et N° 70 du décret
présidentiel n® 15-247 du 16/09/2015 portant réglementation des marchés publics et des délégations de senvice public, la procédure
de dépdt des offres s'effectue en deux phases :
14 phage : Les candidats sont invités & remetire uniquement les plis des dosslers de candidature ;

. 2% phase ; Seuls les candidats présélectionnés sont invités & remetire les plis de ['offre technique, de lofire financidre et des
prestations.

- Dans une premiére phase, les candidats sont invités & remettre uniquement le dossler de candidature, Aprés l'ouverture des pli’
des dossiers des candidalures.et leur évaluation, seuls les candidats présélectionnés, seron! invilés dans une deuxiéme phase &'
‘Temetire les plls de I'offre technique, dés prestations et de l'offre financiére .
- Pour la premibre phase (Présélection des Candidats) : les candidals présentent los pis des dossiers de candidature dont le confenu
ést défini & Narticle N° 22 du cahier des charges, dans une enveloppe.cachetée et ananyme, qui porte la mention « & n'ouvrir que par:
Ia commission d'ouverture des plis et d'évaluaion des offres », concours national restreint de mailrise d'ceuvre N° 0812026 « Etude
et suivl pour la réalisation d'une unité républicaine de sécurité (URS) + 10 logements au cheflleu Naama, « dossier de
candidature ».

NB : Les candidats présélectionnées dans Ja premiére phase seront invitds 4 lissus de la premiére phase, par la letireavec . . -
accusé de reception, 3 remetire les plis des offres techniques, des prestations et financiéres dont le contenu est fixé dans l'article-N®
27 du cahier des charges.

-La durée de préparation des candidatures est fixée & dix Jours (10 Jours) & compler de la premiére parution de l'avis ;
d'appel d'offre sur les quotidiens nationaux ou le BOMOP. ;

- Le jour de dépdt des dossiers de candidatures se tiendra le dernier jour de préparation des candidatures de 8H 00 & 12H 00;
I'heure limite est & douze heures (12 H), Si ce jour coincide avec un jour érié ou un jour de repos légal, le jour de dépbdt des offres
st prorogé jusqu'au jour ouvrable sulvant .

- La séance d'ouverture des dosslers de candidatures aura lieu le méme jour de dépdt des offres ; & partir de 14h au niveau de la
direction des équipements publics de Naama, Toutefols, le service contractant a toute ka lafitude de proroger, par avis de preise
‘diment et réquiiérement publié, le délai de dépdt des dossiers de candidatures.

- Les soumissionnaires. resteront engagés parleur offre pour une durée égale  la durde de préparation des offres augmentée de 0%
mois & compter de la date d'ouverture des plis.
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TELEVISION

21.00 UN AMOUR DE JEUNESSE

21.10 LEO MATTEY,
BRIGADE DES MINEURS

Saison 13 - Ep 5 : Destins brisés
Le commandant Léo Mattéi (Jean-Luc Rei-
chmann) est a la téte de la Brigade de pro-
tection de l'enfance, une unité spécialisée
dans la lutte contre les abus et les dangers
auxquels sont confrontés les mineurs. An-
cien policier de la BAC, il se distingue par
son sens aigu de la justice et sa détermina-
tion a protéger les plus vulnérables. Léo
dirige une équipe soudée, composée
d'agents dévoués tels qu'Alexandre Achd-
jian, Maira Schmitt et Stomy Bugsy,...

— ) m— ey TMC pay [ CLNE L R

21.10 ENVOYE SPECIAL

L -

A Lille, une pouponniere de I'Aide sociale
a l'enfance accueille des enfants 4gés de 0
a 3 ans, séparés de leurs familles pour des
raisons de maltraitance et placés par déci-
sion judiciaire. Parmi eux, Hamza, arrivé
directement de I'hépital a 1 mois et demi,
encore emmitouflé dans la couverture de
ses premiers jours. Thiago, lui, a été retrou-
vé au milieu de détritus. Agé d'1 an et demi,
le petit garcon souffre déja de dépression.
Romy, bient6t 4 ans, en proie a des crises
de tristesse, n'espere qu'une chose, ...

A —e 3R] 5

21.10 RESTOS DU COEUR

Fideles a l'appel lancé par Coluche des
1985, 54 célébrités ont répondu présentes
pour les spectacles offerts entre les 13 et
19 janvier 2026 a I'Accor Arena de Paris,
dans une ambiance festive et chaleureuse.
De beaux moments d'émotion et de rire
sont au rendez-vous avec des artistes qui
entrainent le public dans de magnifiques
tableaux a travers des jeux de scéne et de
lumieéres époustouflants. Les "petits nou-
veaux" de la promotion 2026 qui font leur
entrée au sein de la troupe sont Helena,
Marine, Jarry et Styleto.

N T B TFX o

g r | i
Saison 4 - Episode 5 : Morte saison
Lana Delaunay, la propriétaire du restaurant
Le Cibourg a Bidart, transforme un second
restaurant en bar a tapas dans la région. Elle
devait confier la gérance de ce nouveau lieu
a une de ses serveuses, Magali Lenoir, 23
ans. Seulement, cette dernieére est retrouvée
morte, un dimanche, dans les lieux par un
magcon. La capitaine Marleau est chargée de
I'enquéte. Elle découvre bientét que Lana
Delaunay a perdu son fils de 18 mois, ...

Antoine, qui a fait fortune dans 'internet,
vit dans un luxueux appartement parisien
avec Diane, une romanciére d'origine aris-
tocratique. Alors qu’il s’appréte a acheter
un chéateau en Dordogne, il apprend par
I'avocat en charge de ses affaires que sa
femme Maryse, qui I’a quitté il y a vingt-
cing ans pour se consacrer a des mis-
sions humanitaires en Afrique, veut de-
mander le divorce. De crainte qu’elle lui
demande la moitié de ses biens, ...

21.25 LES ANIMAUX
FANTASTIQUES

] ekl 14 e
Plongeant dans I’effervescence des années
1920, Les animaux fantastiques transpor-
te le spectateur au coeur de New York, une
métropole ou la magie et le monde des
Non-Majs — ces humains ignorants tout de
I'existence des sorciers — coexistent dans
une tension palpable. Entre les gratte-ciel
en pleine expansion et les ruelles secrétes
ou se cachent les établissements magiques,
une menace grandissante pese sur I'équi-

libre précaire des deux univers.

21.10 OPEN RANGE

€

Far West, fin du XIXe siecle. Sous un ciel
infini ol les nuages dessinent des destins
éphémeres, quatre cavaliers solitaires traver-
sent les grandes plaines américaines, accom-
pagnés d’un troupeau de bétail et du vent
qui porte leurs secrets. Boss Spearman (Ro-
bert Duvall), vieux sage aux maniéres cal-
mes mais au regard d’acier, incarne I'ame
d’un temps qui s’efface. A ses cotés, Char-
ley Waite (Kevin Costner), ancien tireur aux
mains rapides et au passé trouble, cherche
une rédemption qu’il n'ose plus espérer.

21.10 L'AGE DE GLACE 3 :
LE TEMPS DES DINOSAURES

.

A l'aube d’une nouvelle ére glaciaire, alors
que les paysages gelés de la préhistoire com-
mencent a se couvrir d'une fine couche de
verdure annonciatrice de changements, la
meute d’amis la plus improbable de tous
les temps fait face a des bouleversements
bien plus personnels. Manny, le mammouth
bourru au grand coeur, et Ellie, sa compa-
gne espiegle et pleine de vie, s’apprétent a
vivre I'une des aventures les plus terrifian-

tes de leur existence : devenir parents.

21.10 QUI VEUT
ETRE MON ASSOCIE ?
y i [

Les investisseurs de "Qui veut étre mon as-
socié ?" découvrent de nouveaux projets
portés par des inventeurs qui vont tenter
de les convaincre de les suivre dans leur
aventure entrepreneuriale. Ainsi, avec son
initiative Piano Led, Anthony cherche une
maniére plus intuitive d'apprendre et de
progresser au piano et de rendre cet ins-
trument complexe plus abordable. Le pro-
jet Ears 360 est lui basé sur le constat que
se nettoyer les oreilles est une action...

20.50 LE LARBIN

R ]

Jean-Francois Casteigne (Kad Merad) diri-
ge avec succes une chaine hoteliére en plei-
ne expansion. Cependant, sa vie profes-
sionnelle prend un tournant dramatique
lorsque son fils Louis (Audran Cattin), un
jeune homme capricieux et malavisé, pro-
voque un scandale retentissant dans l'un
des établissements de la chaine. Ce faux
pas entraine une réaction des actionnai-
res, poussant Jean-Francois a perdre le
contrble de son entreprise.

21.05 RETOUR A HOWARDS END

¥ - Ve

Angleterre, début du XXe siecle. A l'aube
d’une ére ol les traditions victoriennes ce-
dent peu a peu la place aux bouleverse-
ments modernes, deux mondes s’affron-
tent en silence : celui des héritiers d’'un
passé rigide et celui des esprits libres qui
osent réver d’un avenir différent. Au coeur
de ce paysage social en mutation, Marga-
ret Schlegel (Emma Thompson), jeune
femme cultivée et progressiste, incarne cet-
te nouvelle génération. Issue d’une famille
bourgeoise aux idées avant-gardistes,...

ml_

20.50 LES TUCHE 4

Apres avoir, contre toute attente, accédé a
la présidence de la République, Jeff Tuche
(Jean-Paul Rouve) sent le poids des res-
ponsabilités et une lassitude inattendue
s’installer. Dans un coup de théatre typi-
quement tuchien, il annonce en direct a la
télévision sa démission, laissant la France
sous le choc... et Bouzolles, leur ville na-
tale, en pleine ébullition. Car pendant que
Jeff jouait les premiers réles sur la scéne
politique, les choses ont bien changgé...

21.09 51E CEREMONIE DES CESAR

Présidée par Camille Cottin, cette 51e cé-
rémonie des César est présentée par l'ac-
teur Benjamin Lavernhe, qui sera en juillet
a l'affiche de la comédie "De la Comédie-
Frangaise". "Nouvelle Vague", de Richard
Linklater, compte dix nominations, dont
celles de meilleur film, meilleure réalisation
et meilleur scénario original. Suivent, avec
huit citations, "Dossier 137", "L'Attache-
ment", et "L'Inconnu de la Grande Arche".
Au cours de la soirée, un César d'honneur
sera remis a l'acteur américain Jim Carrey.

Dans le futur, Snow, ex-agent de la CIA, est
soupconné d'avoir tué un militaire. Il doit
étre incarcéré au pénitencier MS-one, une
station orbitale ot les prisonniers sont plon-
gés dans un sommeil artificiel. La fille du
président américain est en visite sur MS-one
lorsqu'un incident provoque le réveil et la
mutinerie de tous les prisonniers, 500 cri-
minels particulierement dangereux. La jeu-
ne femme, venue pour une mission huma-
nitaire, se retrouve otage des détenus.

21.10 BIS

Deux hommes, deux vies, et une nostalgie
tenace. Patrice (Kad Merad), obstétricien
respecté et pere de famille modeéle, a tout
pour étre heureux : une carriére brillante,
une existence bien ordonnée, et le respect
de ses pairs. Pourtant, derriere cette faca-
de de réussite se cache une lassitude pro-
fonde, le sentiment d’avoir rangé ses réves
au placard avec ses vieux disques vinyles.
A I'opposé, Eric (Franck Dubosc), éternel
adolescent attardé, enchaine les exces et
les conquétes éphémeres, comme s’il...

CINE -
 PREMIER
20.50 LEFIL

Jean Monier (Grégory Gadebois), un avo-
cat réputé, a longtemps été hanté par le sou-
venir d’un proces ot il a fait innocenter un
meurtrier récidiviste. Eprouvé par cette ex-
périence, il refuse désormais de s'impliquer
dans des affaires criminelles, persuadé que
la justice n'est pas toujours de son cété. Sa
routine tranquille est bouleversée lorsqu'il
rencontre Nicolas Milik (Daniel Auteuil), un
pére de famille ordinaire accusé du meurtre
de son épouse alcoolique.
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Aston Martin
tranche dans

ses effectifs
e constructeur automobile de

luxe britannique Aston Martin
Lagonda a annoncé mercredi un
plan de réduction de ses effectifs
visant 20% de son personnel, en
marge de la publication d’un résul-
tat annuel 2025 plombé notam-
ment par les droits de douane aux
Etats-Unis et en Chine.

Cette annonce concerne environ
600 personnes sur les quelque
3.000 salariés du groupe, qui a
publié mercredi une perte nette en
hausse de 52% pour I'an dernier,
a493,2 millions de livres (566 mil-
lions d’euros).

Un an apres avoir déja annon-
cé, dans un précédent plan, se sé-
parer de 5% des salariés, «nous
avons d( prendre, fin 2025, la dif-
ficile décision de mettre en oeuvre
de nouveaux changements. Ce der-
nier programme entrainera le dé-
part de jusqu’a 20%» des collabo-
rateurs de I’entreprise, a annoncé
le directeur général Adrian Hall-
mark dans un communiqué.

Les performances de la marque
préférée de James Bond sont en
berne depuis plusieurs années.
Alors qu’elle espérait redresser sa
trajectoire «en 2025, le marché
mondial de 'automobile de luxe a
traversé I'une de ses années les plus
turbulentes de ces derniers temps»,
a déploré le dirigeant.

Neégociations
ukraino-
ameéricaines
a Geneve

e négociateur ukrainien Rous-
tem Oumerov doit rencontrer

aujourd’hui a Genéve les émissai-
res américains Steve Witkoff et Ja-
red Kushner pour préparer de nou-
velles discussions trilatérales avec
les Russes attendues en mars, ont
annoncé mercredi les autorités
ukrainiennes. Cette réunion vise a
«préparer une réunion trilatérale
avec la Russie» qui «devrait avoir
lieu début mars» pour tenter de
trouver une solution a la guerre
entre 'Ukraine et la Russie, a indi-
qué Volodymyr Zelensky.

Selon la porte-parole de M.
Oumerov, la rencontre ukraino-
américaine aura lieu a Geneve.

Cette ville avait déja accueilli a
la mi-février un précédent cycle de
pourparlers entre Ukrainiens et
Russes sous médiation américaine,
qui n"ont pas débouché sur des ré-
sultats tangibles. Washington fait
pression pour mettre fin a la guer-
re, déclenchée par I'invasion russe
de son voisin en février 2022 et
devenue depuis le pire conflit armé
en Europe depuis la Seconde guer-
re mondiale avec des centaines de
milliers de morts et des destructions
massives notamment dans ’est et
le sud de I'Ukraine.
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Pluies torrentielles au Breésil :
au moins 30 morts,

4 “ ¥ =

umoins 30 personnes sont
mortes et une quarantai-
ne sont portées disparues mar-
di aprés les pluies torrentiel-
les qui ont ravagé le sud-est
du Brésil, selon un dernier bi-
lan des pompiers.
Trois pompiers extraient le
corps d’'un homme de la boue,
au milieu des décombres de

des dizaines de
i -)" 1. - 2

12 maisons totalement en-
glouties par un glissement de
terrain, dans une des zones les
plus sinistrées.

Cette zone se situe au Parque
Burnier, quartier a flanc de col-
line de Juiz de Fora, ville de
540.000 habitants dans une ré-
gion vallonnée de I'Etat de Mi-
nas Gerais, ol 22 personnes ont

disparus
e L 318

perdu la vie. Les services natio-
naux des pompiers ont fait état
mardi soir d’un bilan de 30
morts au total dans les villes de
Juiz de Fora et d’'Uba. Plus de
200 personnes ont été sauvées.
Les pompiers, aidés de chiens
renifleurs, poursuivent les re-
cherches pour retrouver 39 dis-
parus au milieu des débris.

Birmanie : au
moins 17 morts
cdans un raid
aérien de la junte

o

ne frappe aérienne menée par

la junte birmane sur un mar-
ché villageois dans I'ouest du pays
a fait au moins 17 morts, ont indi-
qué mercredi deux organisations
locales. LArmée d’Arakan, une or-
ganisation armée ethno-nationalis-
te, a déclaré que 17 «civils inno-
cents» avaient été tués mardi lors
d’une frappe sur le village de Yoe
Ngu, dans I’Etat de Rakhine
(ouest), tandis que le groupe civil
bénévole Ponnagyun Youth Asso-
ciation (PYA) a estimé le nombre
de morts a 18. «Les cadavres
étaient éparpillés dans toute la
zone», a confié le président de la
PYA, Pyae Phyo Naing, arrivé dans
le village apres la frappe.

Les Etats-Unis ont recu plus de 80 millions de barils

onald Trump a affirmé mardi
devant le Congres que les
Etats-Unis avaient regu plus de 80
millions de barils de pétrole de la
part du Venezuela, «notre nouvel
ami et partenaire». «Nous venons
de recevoir de notre nouvel ami et
partenaire, le Venezuela, plus de 80
millions de barils de pétrole», a dé-
claré le président américain lors de
son discours sur I’état de I'Union.
Depuis I'enlevement le 3 janvier
du président vénézuélien Nicolas
Maduro, désormais déchu,
Washington s’efforce de contréler
I'exploitation des énormes réserves
d’hydrocarbures du pays d’Amé-
rique du Sud. La production y est
actuellement plafonnée a environ
un million de barils par jour, aprés
des décennies de sous-investisse-
ment qui ont laissé les infrastruc-
tures en piteux état.

de pé_i_:role Vezuelu

EDITORIAL

n parle d’un accord conclu con-
cernant « le Pacte sur I’asile et
les migrations » afin de repren-
dre le contrdle des frontieres ex-
térieures et de réduire la pression migratoi-
re vers I’'UE. Mais sur le terrain, la situation
semble aller dans le sens opposé de la ligne
dure de la politique migratoire qu’'on pré-
sente comme un acquis qui a fait sortir ’'UE
de I'impasse. Alors qu’en vérité, hors des
structures européennes, c’est chacun pour
soi, selon les visions politiques des partis
au pouvoir et les législations locales facon-
nées selon leurs programmes politiques.
Deux pays européens ont récemment fait
faux bond a cette politique migratoire que
I'UE cherche a imposer a travers tout I’es-
pace Schengen. Il s’agit de I’Espagne et de
I’Allemagne, deux poids lourds de I'UE, qui
ont décidé de régulariser a tour de bras les
migrants qui vivent sur leurs sols.
A la fin du mois de janvier, le gouvernement
socialiste espagnol a donné son feu vert a
un décret royal accéléré ouvrant une voie
exceptionnelle et temporaire a la régulari-
sation pour des centaines de milliers d’étran-

Abdelkrim Zerzouri

TOUR DE VIS DANS LE VIDE

gers vivant déja en Espagne sans papiers.
On parle d’un demi-million de migrants a
régulariser en Espagne dans ce cadre, voire
de prés d’un million de cas, selon d’autres
sources. Officiellement, selon ce projet de
décret, toute personne pouvant prouver une
présence physique continue en Espagne d’au
moins cinq mois avant le 31 décembre 2025,
et ne présentant aucun casier judiciaire,
pourra demander une carte de séjour d’'un
an et prétendre durant cette premiére an-
née a un accés complet au marché du tra-
vail. CAllemagne, de son cété, vient d’auto-
riser les demandeurs d’asile a travailler
apres trois mois seulement de présence sur
son sol. Une porte ouverte pour les permis
de séjour a ces travailleurs légaux. Dénomi-
nateur commun entre les décisions des deux
pays, le besoin économique d’une main-
d’ceuvre qui peut donner un plus au marché
du travail.

La régularisation massive des migrants en
Espagne est « une réponse pragmatique a

une réalité sociale qui profite a la fois aux
individus et a ’économie », selon une mi-
nistre du gouvernement espagnol. Méme son
de cloche au sein du gouvernement alle-
mand, qui indique que « ceux qui viennent
ici (ndlr, en Allemagne) doivent pouvoir tra-
vailler, et rapidement. La meilleure intégra-
tion se fait par le monde du travail », con-
céde-t-on.

Dans les deux cas, la raison économique
I’emporte sur le durcissement de la politi-
que migratoire adopté par 'UE. Dans les
deux cas, on donne la preuve que cette poli-
tique reste vide de sens dans ce dossier com-
plexe, qu’on ne peut pas gérer selon les hu-
meurs politiques des classes extrémistes.
Pourra-t-on un jour trouver un terrain d’en-
tente dans ce registre ? CLEspagne et I’Alle-
magne mettent a nu I’accord de facade sur
la politique migratoire de I’'UE.

Le 10 février dernier, le Parlement européen
a adopté sous la pression de la droite et I’ex-
tréme-droite deux textes qu’on présente
comme de nouveaux tours de vis sur I'im-
migration, mais pour I’Espagne et I’Allema-
gne, il s’agit de tours de vis dans le vide.
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